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Management Summary

Das Gesamtziel der vorgelegten Strategie ist es, die politisch-6ffentlichen Debatte um die
Verlangerung der Restlaufzeiten deutscher Kernkraftwerke positiv zu beeinflussen — un-
ter der Prdmisse dabei die Reputation vor‘zu wahren und auszubauen. Dem Ge-
samtziel vorgelagert sind operative Teilziele:

= die Kernenergiebefiirworter mit Argumenten mobilisieren und bestmoglich versorgen,

= Briicken schlagen zu den Gegnern durch proaktive Positlonierung zu zentralen The-

men der Kernkraft,
= die gegeniiber der Kernenergie unentschlossenen Bevdlierungstelle Uberzeugen,

Die Kernkraft und die Diskussion um die Verldngerung der Restlaufzeiten in Deutschland
ist eines der kontroversesten politischen Themen dberhaupt, Mit dem Aufkommen der
Klimaschutzdebatte und weiter steigenden Energiepreisen gelangte die Kernkraft 2606
wieder auf die politische Agenda. Nach den Vorféllen in Kriimmel und Brunsbiittel 2007
brachte die Dena Anfang 2008 die im Fall des Atomausstiegs drohende Stromilicke ins
Gesprich, was der Kernkraft wieder Auftrieb bringt. Die Beflrworter wittern Morgenluft,
stoRen aber auf eine harte Linie von Gegnern. Die Diskussion um Asse 11 oder die Stor-
falle im franzosischen Tricastin sowie jlingsten Ausschreitungen bei den Castortranspor-

ten bestétigen dies.

Die extreme Politisierung des Themas verhartet die politischen Fronten, Der Wahikampf
wird diese Tendenz verstirken. $¢ ist ein Kompromiss fiir eine Laufzeitverldngerung im
Fall einer Neuauflage einer GroBen Koalition unméglich. Ein Kompromiss wilrde fir die
SPD als ,Umfallen® gewertet, Auch als Verhandlungsmasse bel anderen strittigen Fragen
ist das Thema Laufzeitverlingerung nach Aussagen aus der SPD~Fraktion und dem Bun-
desumweltministerium damit unbrauchbar. Die Union beflirwortet die Laufzeitverténge-
rung in der Offentlichkeit, um ihr Profif zu scharfen. Sie ist sich gleichzeitig der Gefahren
einer ,&6ffentlich ausgetragenen Schiacht* bewusst: Beim kleinsten Stérfall wird der Union
das Wahlkampfthema Kernkraft am Wahltag auf die FliRe fallen; zudem mobillistert das
Thema die Anhé&nger von Grinen und SPD,
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Die Thematisierung der Kernenergie im Wahlkampf ist aiso nicht im Sinne von-
B So bleibt nur die Moglichkeit, die wahikampfstrategischen Gegebenheiten zu
akzeien und die Beflrworter in der Wahikampfphase argumentatlv so auszurlisten
und zu informieren, dass eine scharfe emotionale Debatte unterbleibt und Briicken ins
andere lLager nicht eingerissen, sondern erhalten werden. Dies gelingt nur,

" wenn-konsequent und beharrlich mit dem Argument Klimaschutz und Versor-
gungssicherheit den Schulterschluss zwischen Kernkraft und erneuerbaren Energien
(EE) betont. Diesen Kurswechsel hat-etwa mit dem Ausbau seiner EE-Sparte be-
reits eingeleitet, aber auch mit seinen Kampagnen fUr EE-Projekte und die ,ungelieb-
ten Klimaschiitzer®, Der Kurs sollte mit voller Kraft verfolgt werden, um Glaubwiirdig-
keit und Vertrau_en zu erzeugen und dem Wahlkampf die Schérfe zu nehmen,

= wenn das fitr dle dffentliche Meinung strategisch entscheidende Thema Endlager of-
fensiv kommuniziert wird, Mit oder ohne Atomausstieg: Deutschiand braucht ein si-
cheres Endiager_sollte dieses Thema umfassend besetzen, steuern und sich so
der Unsicherheit in der Bevdikerung annehmen. In jeder Debatte und bel jedem Kon-
takt wird betont, dass der Betrieb eines sicheren Endlagers unumgénglich ist, und
dass die LBsung fiir ein sicheres Endiager mit Gorleben womdglich in einigen Jahren

greifbar ist.

Bereits in vorangegangenen Analysen hat PRGS festgestellt, dass es den grofen Block
der gegeniiber der Kernkraft Unentschiossenen zu gewinnen giit, Ein nachhaltiger Wandel
der dffentlichen Meinung gelingt jedoch nur (iber vertrauensbildende MaBnahmen, wie sie
in den beiden Kernbotschaften formuliert werden. Vor allem mit diesen beiden Themen
kann-auch die emotionalen Bediirfnisse in der Bevdlkerung befriedigen, Angste und
Unsicherheit nehmen. Als Variante bietet sich aber auch an, etwa beim Thema Geostra-
tegie/Importabhangigkeit die Angste vor einer russischen Dominanz zu nutzen. Nur mit
der Kombination von Emotion und Argumentation gelingt ein Wandel in der 8ffentlichen

Meinung, gelingt Vertrauensbildung.

Um das Gesamtziel zu erreichen, schidgt PRGS eine zeitlich abgestimmte Strategie vor,

die sich den Teilzielen widmet.,
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» Im ersten Quartal 2009 werden die politischen Reihen der Befirworter, insbesondere
im blrgerlichen Lager bei CDU/CSU und FDP geschiossen. Bis dahin sind die von
PRGS vorgeschiagenen Argumentationslinien fih-ueiter elaboriert und in politi-
sche Papiere Uiberfiihrt. Des weiteren unterstiitzt PRGS-bei der Organisation ei-
ner Reihe von Gesprichen, Im GroBteil handelt es sich um Fachgesprache mit einzel-
nen Abgeordneten bzw. Vertretern der Ministerien. Daritber hinaus werden Gesprache
geblindelt, etwa in Sitzungen mit den Involvierten Arbeitskreisen der Parteien. Der
Ansprechpartner soil dadurch in seinem energiepolitischen Welthild bekréftigt und fUr
die anstehenden Debatten argumentativ aufgeriistet werden, Die Argumentationsli-
nien sind in dret Priorititskategorien eingeteilt (vgl. Kapitel 4).

= Ab Quartal 2/2009 beginnt -mit der Besetzung von Sffentlichen Teildebatten zur
Kernkraft. Nach interner Vorbereitung, informellen Vorabstimmungen mit Partnern in
Politik, Wirtschaft und Medien und einer letzten Bewertung der offentlichen Diskussi-
on werden die beiden Bereiche ,Klimaschutz und Versorgungssicherheit” und ,Endla-
ger" besetzt, Dies geschieht durch eine ,leise" Kommunikationskampagne (viet ,Auf-
kidrungsarbeil® mit den Medien bzw. diskrete PR) und begleitende Formate (z.B.
Streitgespréache auf verschiedenen Ebenen oder Grassroots-Aktivitdten). Zuwm einen
wird dabei in der Verkniipfung Klimaschutz/Energieversorgung (positiv besetzt) Zu-
stimmung gesammelt, zum anderen die offene Flanke (Endlager} durch glaubwdirdi-
ges Engagement geschiossen und den Gegnern ein zentrales Argument geraubt,
JLaute® PR mobilisiert hingegen die Gegner unndtig (vgl, hierzu das Anti-Campalgning
von Greenpeace im November 2008 auf die Initiative von Vattenfall ,Verbraucher ge-
gen den Klimawandel®, die in ,Mit Vattenfall ins Klimachaos" umgewandelt wurde).

Grundsétziich gilt zweierlei:

s Eine politische Diskussion zur Kernenergie wird im Bundestagswahikampf 2009

stattfinden.

»  Eine einvernehmliche Einigung aller am politischen Prozess Betelligter ist unmog-
lich.
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Emotional besetzten Themen wie die Kernkraft bergen immer die Gefahr, dass sie auf-
grund extemer Ereignisse (z.B. Schadensfall in elnem osteuropéischen Kraftwerk) an Dy~
namik gewinnen. Das Konzept orientiert sich am Machbaren, Es ist glaubwiirdig und lenkt
Aktivitdten gezielt dahin, wo sie ein Maximum an Wirkung erzielen,
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1 Methodik

Die Mitglieder des PRGS-Energieteams verfligen {ber jahrelange Erfahrung im energiepo-
litischen Bereich. Durch ihre Erfahrung, etwa durch die Tétigkeit in einem Energleverband
oder auf Europdischer Ebene in Brissel, bringen sie die Grundvoraussetzung fir eine er-
folgreiche Strategieentwicklung mit: Eigene Expertise, die es ermdaglicht, politische Sach-
verhalte zu erfassen und ausgewdhlte Akteure, Argumente und MaBnahmen kritisch zu

hinterfragen.

1.1 Informations- und fdeensammlung

Grundstein der Konzepterstellung war die umfangreiche Recherche in Datenbanken und
bereits vorliegenden Informationsmaterial. Neben den Verlautbarungen der involvierten
Akteure aus Politik, Verwaltung, Wirtschaft, Wissenschaft, NGO und Offentlichkeit wurden
ehenso die zentralen Medien auf ihre Berichterstattung hin untersucht. Um diese Ergeb-
nisse einer Plausibilitdtspriifung zu unterziehen, wurden mehrere Hintergrundgesprache

und interne Diskussionen geflht.

PRGS fuhrte zahlreiche vertrauliche Gesprache mit Vertretern aus Politik, Energiewirt-
schaft und Medien. Diese sollten die Informaticnssammiung ergénzen und wertvolle Ein-
schitzungen zu TeHdebatten liefern, Gespréche wurden durchgefihrt u.a. mit Journalis-
ten der Frankfurter Allgemeinen Zeitung, des Handelsblattes, der Wirtschaftswoche und
der Welt, Ebenso erhielt PRGS wichtige Hinweise iber die bisweilen differenzierten Ein-
steltungen etwa von Umweli-NGO (WWF, Greenpeace) oder Verbdnden aus der EE-
Branche {BEE, BWE). Im Bundestag wurden (auch ehemalige) Abgeordnete und Mitarbei-
ter der Fraktionen von CDU/CSU, SPD und Griinen angesprochen, die einen direkten Be-
zug zur Kernkraft hatten, etwa zur Endlagerproblematik. Selbstversténdlich wurden dlese
Gesprache ohne Nennung [l oder des Auftrags gefuhrt,

Darliber hinaus nahmen Tea‘mmitglieder an ausgewahlten Energieveranstaltungen im po-
litischen Betlin teil. Dies diente zum einen dazu, einen direkten Eindruck Gber die (Teil-
)Diskussionen zu bekommen (Aufnahme von Argumenten, ,Stimmung® im Plenum oder
auf dem Podium etc.}, zum anderen sollten aber die Formate gezielt dahingehend analy-

Seite ¢ von 109




siert werden, ob diese flr die Kernkraft-Debatte und eine Einbringung der -geeignet

erscheinen.

Als zentraler Teil der Ideensammiung wurde am 4. November 2008 in Berlin ein Kreativ-
Workshop mit Vertretern des PRGS-Belrates, PRGS-Mitarbeitern und Externen fiir be-
stimmte Teildisziplinen (2.B. strategische Medienarbeit oder Lobbying) durchgefihrt.
Schwerpunkt war die Diskussion von méglichen Argumentationslinien, die sowohl von Be-
firwortern, als auch Gegnern der Kernkraft ins Feld gefiihrt werden. Die ausgewdhlten
Argumente wurden priorisiert, den Akteuren zugeordnet und mit Manahmen versehen.

Methaodiic

flecherche Gespriiche n Event-
ceherche Politik u, NGO Besuche
' tigen~
[ Workshop H Expertise )
Analyse ;

Diskugsion !

A
: Plausibilitiitspriifung:

S

;ﬂ&ﬁ;{&;&g}é
g

Konzept

1.2 Analyse und Strategie

Im Analyse und Strategietell wurden die gesammelten Erkenntnisse zu den drei zentralen
Blacken Argumente, Akteure und MaBnahmen gewichtet und weiter verdichtet. In einem
fortwahrenden Diskussionsprozess wurde das Fiir und Wider der einzelnen Bestandteile
hinterfragt und einer Plausibilititsprifung unterzogen. Hierzu wurden auch Externe und
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Fachfremde hinzugezogen, um sicherzustellen, dass nicht etwa ,Fachblindheit" Ergebnis
und Konzeptersteilung beeintrichtigt.

Die einzelnen Bestandieile wurden daraufhin zusammengefihrt und in zwei unabhéangi-
gen Diskussionsgruppen vorgesteiit, Einwande und Ergénzungen wurden bewertet und
aufgenommen, Das nun vorllegende Papier stellt das Ergebnis dieses Prozesses dar.

2 Einschiétzung zur politischen und &ffentlichen Diskussion

Klimaschutz steht auf der politischen Agenda ganz oben, Die CDU/CSU-Bundestags-
fraktion nutzt das Thema, um sich in den letzten Monaten verstdrkt in der Energiepolitik
vom Koalitionspartner SPD abzusetzen. Seit der Klausurtagung der CDU/CSU-Fraktion
vom September 2008 hat die Intensitét noch einmal zugenommen. Neue Nachrichten
{iber die Beschleunigung des Klimawandels durch den Weltklimarat, steigende Rohstoff-
preise, diskussionswilrdige Endverbraucherpreise machen die Energiepolitik und mit ihr
die Kernenergie zu einem wichtigen Thema im heraufzichenden Wahljahr 2009. Beispiel-
haft hierfir sind die beiden jlingst kurz aufeinanderfolgend erscheinenden Broschiren
von BMU und BMWi elnmal mit Argumenten fiir und einmal gegen die Kernkraft,

Mit dem designierten US-Prisidenten Barack Obama verbinden sich Erwartungen in der
Bundesregierung, durch die USA neuen Schwung in die Kiimapolitik zu bringen (vgl.
Spiegel 46/2008). Am Morgen nach der US-Wahi mahnte der neue CSU-Generalsekretdr
zu Guttenberg In der ARD, die deutsche Wirtschaft mitsse aufpassen, die Technologiefiih-
rerschaft bei EE nicht an die USA zu verlieren. Die jungsten Ereignisse um den Castor-
transport nach Gorleben machen deutlich, dass die Kritiker der Kernenergie in hohem
MaBe in der Lage sind, Bevdikerung und Medien in ihrer kritischen Haltung zu mobilisie-
ren. -wird sich einer Fortsetzung des emotionalen Grundsatzstreits kaum entziehen

kénnen.

In einer Zelt, in der Regierungsmehrheiten tendenzielt schrumpfen und regierungsfahige
Koalitionen eher unkemfortablen Abstimmungsprozessen entgegensehen, bleibt unter
anderem die Position einer pragmatischen, wirtschaftlich aufgeschlossenen SPD fir die
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Energiewirtschaft ein wichtiges strategisches Ziel. Unter dén Bedingungen des Wahl-
kampfes wére sie jedoch zur rigorosen Verteidigung des vertraglich vereinbarten Aus-

stiegs gezwungen.

Andererseits birgt der Bundestagswahlkampf auch eine andere Option: Die Bildung einer
kiaren blirgerlichen Mehrhelt aus CDU/CSU und FDP im Bundestag, mit denen eine Revi-
sion des Atomgesetzes umgesetzt werden konnte. Aus dieser Konsteliation heraus erge-
ben sich eine Reihe von Zielen und in der Foige sich daran knlipfende Fragestellungen,
denen dleses Konzept nachgeht. Es muss zum jetzigen Zeitpunkt sich entwickelnder
Wahlplattformen und Kampagnen der Partelen als Beginn einer Strategieentwicklung ge-
sehen werden, deren endgliftige Festlegung weiteren Arbeitsschritten vorbehalten blelben
muss. Eben dafir legt PRGS mit diesem Konzept eine diskussionsfihige Marschroute vor.
Die Aufgaben dieses Konzeptes lassen sich wie folgt formulieren:

«  Entwicklung einer Kommunikationsstrategle, um die Fronten im Wahtkampf aufzu-
weichen, um Briicken zu bauen und die groBe Gruppe der Unentschlossenen zu

Gherzeugen.

x  Entwicklung von Argumentationslinien zur erfolgreichen positionierung der Beflirwor-

ter der Kernenergie.

« Formulierung von geeigneten Kommunikationsformaten far _ fur das
Wahtkampfjahr 2009.

Vor dem Wahljahr 2009 bestimmen eine Reihe von Themen die Szene, die die Energie~
politik entweder direkt in den Fokus der politischen Auseinandersetzung rlicken oder aber
doch auch Abstrahleffekte haben kdnnen. Dies ist besonders dann der Fall, wenn grund-
legende, fangerfristige politische Einstellungen der Wahler beriihrt werden. Auf diesem
Weg kénnen moratische Werthaltungen von Meinungsfahrern und Wahlern direkt auf
Sachfragen in der Energiepolitik durchschlagen. Dies ist fiir die Diskussion um die Kern-
energie, die seit vielen Jahrzehnten zum Teil hoch emotional gefihrt worden ist, von
wesentlicher Bedeutung. Lassen sich aktuelle Themen oder Ereignisse mit der Frage der
Energiepolitil verbinden, kénnen sich gleichermaBen Chancen und Risiken fir die Fach-
debatte um die Laufzeltverlingerung von Kernkraftwerken ergeben.
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Die Diskussion Uber verantwortliches Management und nachhaltiges Wirtschaften
kdnnte vom derzeit schwer in Mitleidenschaft gezogenen Finanzmarkt auf die den
Energiesektor durchschlagen. Dieser Diskurs um eine erneuerte ,moralische Verant-
wortung der Wirtschaft® (vgl. Rede des Parl. Geschaftsfihrers der CDU-CSU-Fraktion,
Norbert Réttgen, vor dem Deutschen Bundastag) bietet zwei Argumentationsmuster
die sich mit der Energiewirtschaft verkniipfen lassen: 1. Sozialisierung von Folge-
kosten: Der Vorwurf an die Banken, sie wirden die Folgen ihrer riskanten Geschéfte
der Gesellschaft aufbiirden, ldsst sich auf die Risikofrage der Kernenergie sowie die
Kosten der Entsorgung Ubertragen. 2. Kurzfristiges Gewinnstreben verhindert nach-
haltiges Wirtschaften: Unter dem Schiagwort der ,Gier" wird zusehends die kurzfristi-
ge Gewinnorientierung brsennotierter Unternehmen thematisiert. Anschiussfahig ist
daher die Argumentation, die Veridngerung der Restlaufzeiten verhindere bzw. behin-
dere die Strategie einer nachhaltigen Energleversorgung durch erneuerbare Energien:
Die Konzerne wilirden astronomische Gewinne einstecken, ihr Eigennutz schadige auf

Dauer die Gesellschaft.

In Sachen Kiimaschutz herrscht seit der Klimakonferenz von Bali, dem aufschrecken-
den 4. Sachstandsbericht zum Klimawandel durch das Intergovernmental Panel on
Climate Change (IPCC) von 2007 ein Wettlauf der Ideen. Klimapolitik wird als
wichtiges Wahlkampfthema erwartet. Uber Kiimaschutz und regenerative Energien
kdme auch die Kernenergie in den Fokus. In dieser Konnotation besteht die Gefahy,
dass die Kernenergie erfahrungsgesittigt als ,alte", ,riskante” Technologie, den
innovativen, zukunftsorientierten neuen Formen der Energieerzeugung gegeniiber

gestelit wird,

JMehr Netto vom Brutto® lautet die Formel, mit der Vertreter von CBU-CSU haufig
dem Thema soziale Gerechtigkeit begegnen. Es ist zu erwarten, dass im Wahikampf
die Frage sozialer Gerechtigkeit in einem ganzen Kaleideskop von Varianten ange-
sprochen wird: Soziale Ungleichheit im Sinne von Herkunft, Bildung und Aufstiegs-
chancen, problematische Auseinanderentwicklungen bei den Einkommen (,Einkom-
mensschere"), reale Einkommensverluste durch hohe Preissteigerungen. Auch ist es
bereits geiibtes Reaktionsmuster der Politik, sich als Verteidiger der Verbraucherinte-
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ressen gegen eine ungerechte Preisgestaltung, intransparentes Marktverhalten und
ungerechtfertigte Gewinnmitnahmen (Terminus ,Abzocke" st etabliert) zu présen-
tieren. Auch die Energiepreise sind dabei im Fokus. Hier im Wahlkampf unfreiwillig
Anisisse zu schaffen, kann teuer zu stehen kommen,

Am Ende sprechen derzelt sehr viele Argumente fiir eine Fortsetzung des schon ritua-
lisierten politischen Konflikts: Erneuerbare Energien stehen gegen eine konventionelle
Energieproduktion. Die fundamentale Opposition gegen die Kernenergie wird erneuert.
Die Haltung ,Raus aus der Kernenergie® wird rituell reproduziert, neu aufgelegt und
zementiert. Sie kann den agierenden politischen Formationen verfihrerisch ndtzlich fiir
die Mobilislerung sein. Die Notwendigkeit und auch die Chance fiir eine vorurteilslose
Bestandsaufnahme mit dem Ziel elner realistischen, wirtschaftlich verniinftigen und
zukunftsweisenden Energiepolitik im Sinne der Energieversorgungsunternehmen durfte
im Wahlkampf kaum eine Chance erhalten. Hier wird die politisch erkennbare ,Chance”
zu einer Wert- und Richtungsentscheidung Uber die Kernenergie einer abwégenden

Sachpolitik den Rang ablaufen.

Als Beispiel fir die Ritualisierung des energiepolitischen Konflikts mégen zwel
Pressemitteilungen des CDU-Abgeordneten und Koordinators in Energiefragen Joachim
Pfeiffer vom 29. Oktober und 3. November dienen: ,Gabriels AuBerungen haben erneut
bewiesen, dass die SPD in Wahrheit keinerlei Interesse an einer zeitnahen Ldsung hat.
Obwohl er es besser weiB, spielt Gabrlel lieber auf der populistischen Anti-Kernkraft-
Klaviatur und fihrt einen regelrechten Kreuzzug gegen die Kernenergie, Die ungekidrte
Endiagerfrage missbraucht er dabel als Gegenargument. Diese rein politisch motivierte
Verzogerungstaktik ist teuer und geht zu Lasten der nachfolgenden Generationen. [...]
Mermann Scheer soilte die Chance nun nutzen und bei sich klar Schiff machen. Am
besten er macht weiter Lobbyarbeit fur die Solarwirtschaft, legt allerdings das Deckmdn-
telchen der Politik in Zukunft dafiir ab." Ein gegen die Solarwirtschaft ausgerichtetes
Lagerdenken mag aus dem politischen Konflikt heraus erkidrbar sein, fir eine Wéhler-
schaft, die nachhaltig Skologisches Wirtschaften grundsétziich begrift, ist es irritierend

m

und mutet ideolegisch an.
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Vor diesem Panorama der gesellschaftlichen Wertorientierungen zur Zeit des beginnenden
Wahlkampfes kann nun die Einschitzung der parteipolitischen Positionierungen und ihre
Auswirkungen auf das Unternehmen [ erfolgen.

2.1 Politische Situation

2.1.1 COU/CSU

Die letzten Menhate zeigen eine in der Sache sehr streitbare CDU/CSU, Angefangen von
der bayerischen, hessischen und niedersachsischen Landesreglerung, assistiert vom CSU-
gefiihrten Wirtschaftsministerium wurde der vertraglich durch die rot-griine Koalition
ausgehandelte Atomausstieg wieder und wieder in Frage gestelit. Mit dem von der
Bundasregierung verabschiedeten Integrierten Energie- und Klimapregramm (IEKP) hat
sich die CDU/CSU nachdricklich und wahrnehmbar den klimafreundlichen Energien

verschrieben,

Mit dem Grundsatzprogramm der Union vom Dezember 2007 begann die Bundestags-
fraktion einzeine bislang strittige und im Koalitionsvertrag ausgeklammerte Zusammen-
hiinge der Energiewirtschaft systematisch anzugreifen. Dabei wurden immer wieder
aktuelle Themen mit der Grundsatzfrage Kernenergie verknlpft, So stand der Beschluss
des Fraktionsvorstands zur Energiepolitik vom 10./11, September 2008 stark unter dem
Bindruck steigender Energlepreise sowie einer als driickend empfundenen Importab-
hangigkeit von Russtand. Folgende politische Stimmungen hat die Union versucht, als
Appell an eine neuerliche Wende in der Energiepolitik zu deuten und in Anspruch zu

nehmen.

« .das Unbehagen tber die Abhdngigkeit von Energieimporten aus einem zunehmend
aggressiven, zumindest aber politisch unzuverldssigen Russiand,

« die Sorge vor driickenden, unkontrollierbaren Preissteigerungen am Energiemarkt
und damit verbunden die sozialen Effekte gezligeiter Preissteigerungen,

« die mediale Prasenz der BemUhungen um den Kiimaschutz, der Sorgen um den
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Klimawande! und die Positionierung der Kernenergie als Losung zur Verminderung
der CO2-Emission.

Diese Vorarbeiten bieten einiges an Kampagnen-Potenzial, machen riickblickend aber
auch deutlich, wie filichtig diese Themen unter Umsténden sind. Dennoch bietet dieser
Weg Mdglichkeiten, dle angstbesetzte, hohe Emotionalitdt, mit der das Thema
Kernenergie bislang belastet ist, anzugreifen. Gleichzeitlg deutet sich auf Seiten von CDU
und CSU aber auch ein Arbeitsprogramm an, dass offenbar systematisch kritische Punkte
in der Diskussion um die Technologie abarbeitet:

= den Anspruch, ein konsistentes Klimaschutzprogramm vorzulegen, in dem die
Nutzung der Kernenergle nur ein Baustein von vielen ist,

= die Herstellung von mehr Wettbewerb auf dem Energiemarki, der den Verbrauchern
und Erzeugern alternativer Energien mehr Méglichkeiten bietet,

» die Entwickiung eines Kernenergienutzungsgesetzes mit dem Vorschlag einer
Laufzeitveridngerung um acht auf 40 Jahre durch das Wirtschaftsministerium im
Rahmen einer Projektgruppe Energiepolitisches Programm (PEPP) im August 2008,

» die Kldrung offener Fragen.wie: atomares Endlager {fraktionsinterne Veranstaltung im
Oktober 2008) oder Nutzung der Kernenergle durch andere Nationen.

Mit Blick auf den bevorstehenden Wahlkampf tun CDU und CSU gut daran, sich auf die
Debatte um die Energiepofitik einzustellen - unabhéngig davon wie offensiv die Partei
das Thema letztlich behandeln wird. Fiir eine sachorientierte Diskussion und Entschei-

_ dung ist der Wahlkampf sicher nicht geeignet, Eine hart gefiihrte Wahlkampfdebatte
erschwert allerdings spédtere Koalitionsverhandhungen; Die Mdglichkeit einer schwarz-
griinen Zusammenarbeit wirde eliminiert und die FortfGhrung der groBen Koalition
belastet. Dennoch muss die Union sich darauf einstellen, dass Sozialdemokratie, Blindnis
90/Die Grinen und Linispartei das Thema Kiimaschutz offenslv propagieren werden.
Steht der Union fir diesen Fall ein tragfahiges, (berzeugendes Konzept zur Verfiigung,
kann dies ein wichtiger, nennenswerter Beitrag flir den zu flihrenden Wahlkampf sein. Es
liegt im Interesse der EVU und insbesondere- diese Argumentationslinien zu
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férdern und daflr entsprechende Plattformen anzubieten,

Personell verbindet sich die Klimapolitik der CDU/CSU direkt mit Bundeskanzlerin Angela
Merkel, die sich Uiber G8, EU und die nationale Klimapolitik hat stark einbinden {assen.
Mit CSU-Wirtschaftaminister Glos und den unterstiitzenden Landesregierungen erscheint
die Positionierung Pro-Kernenergie vor allem Gber die Landespolitik reprasentiert,
sekundiert durch die Fachpolitiker der Fraktion und den Fraktionsvorsitzenden Volker
Kauder und den Koordinator in Energiefragen Joachim Pfeiffer. Flir den Wahlkampf
braucht die Kanzlerin insofern elne konsistente Argumentationskette, weil sie die Option
Kernenergie im Wettlauf um die erfolgreichste, innovativste Klimapolitik nicht belasten
darf.

2,1.2 FDP

Die FDP steht mit ihren Positionen zur Energiepolitik in groBem Einklang mit den Zielen
der CDU/CSU. Mit der heraufziehenden Krise der Energiepreise im Sommer 2008 haben
auch bel ihr die Anstrengungen, flir mehr Bewegung auf dem Energiemarkt zu sorgen
deutlich zugenommen. Mit ihrer Regierungsbeteiligung in vier fur die Energlewirtschaft
wichtigen Bundesléndern (Bayern, Niedersachsen, Baden-Wdirttemberg und NRW) nimmt
sie auch administrative Aufgaben in der Energiepolitik wahr. Wesentliche Positionen sind:

« Laufzeitverlangerung fiir deutsche Kernkraftwerke (seit 2006 verschiedentlich

erneuert),
o Verstdrkung der Energieforschung,
s stérkerer Wettbewerb auf dem deutschen Energlemarkt,
« Ausbau der regenerativen Energien und breiter Energie-Mix.

Im Zuge der bisherigen Schwerpunktbildung (Zukunftsforum Deutschiand 2020) in den
Bereichen Wirtschafts- und Arbeitsmarktpolitik, Bildung sowle Famlifenpolltik ergeben
sich Verkniipfungspunkte mit einzeinen energiepolitischen Positionen. Eine Fokussierung
auf Klimapolitii ist zum jetzigen Zeitpunkt eher unwahrscheinlich bzw. wiirde stets als
wirtschaftspolitisches Umbauprogramm aufgefasst und kommuniziert werden. In diesem
Zusammenhang ware eine FDP auf anschiussfahige Iimpulse von auBen offen und zum
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Teil sogar angewiesen, um in einem Wettlauf der Konzepte und Ideen mithalten zu

kbnnen.

2.1.3 SPD

JAtomkraft - ein teurer Irrweg. Die Mythen der Atormwirtschaft” titelt eine Broschire des
Bundesministeriums flr Umwelt, Naturschutz und Reaktorsicherheit. Redaktionsschluss
war August 2008, Sie lasst sich gleichermaBen als rationale Argumentationstinie der SPD-~
Energiepolitik und als Anfeitung fir die Weiterentwickiung einer Gegenstrategie lesen. Die
Nutzung der Kernenergie

« schafft keinen dkologischen Nutzen, weil die Klimafreundlichkeit durch groBe Mengen
gefahrlicher Abfalle erkauft werden muss,

«  schitzt nicht das Klima, weil die Technologie nicht in Krisengebieten genutzt werden

kann und darf,
» ist in ihren Risiken prinzipiell nicht beherrschbar,
« st eine Gefahr fir den weltweiten Frieden,
» bedarf weltweit immer noch einer Lésung bei der Endlagerung,

» hat einen zwelfelhaften Wirkungsgrad und kann weder Gas noch 0! als Energietrdger

ersetzen,

« hat hohe Entwicklungs- und Entsorgungskosten, die in Modelirechnung in der Regel
nicht eingepreist sind,

*  wirkt nicht preisdampfend,
« verhindert bei lingeren Laufzeiten die Entwicklung neuer, regenerativer Energlen,

«  schafft keine Unabhéngigkeit von Importen, wahrend Uran als Rohstoff nur noch

sechzig Jahre preislich attraktiv verflighar bleibt

« ist unter dem Strich eine unwirtschaftliche Technologie und lohnt sich nur bei hohen
staatlichen Subventionen, ’

Gleichfalls sind die entscheidenden, emotionalisierbaren Argumente in der Broschiire
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bereits angetegt. Hier wird eine Klaviatur der Eskalation und Skandalislerung deutlich, die
sich im Wahlkampf beinahe nach Belieben einsetzen lasst:

« Die Debatte der Laufzeitverlingerung dient nur den Profitinteressen einer oligopolen

Energiewirtschaft,

x  Die Energieunternehmen, die einen Vertrag mit der Bundesregierung (dem Staat und
seinen Bilrgern) geschliossen haben, werden vertragsbriichig.

= Aus Profitgier werden hohe 8kologische Risiken zu Lasten der Bevéikerung in Kauf

gehommen,

» Hier wird elne Technologie des letzten Jahrhunderts gegen neue, saubere
Technotogien der Zukunft in Stellung gebracht,

Die Mdglichkeit, dass die SPD mit solchen Argumenten ggf. (berziehen kénnte und damit
unglaubwliirdig erschiene, sind als duBerst gering einzuschétzen. Vielmehr ist diese
Argumentationsiinie dazu geeignet, sehr viele gesellschaftiiche Organisationen (von
Naturschutzverbdnden bis zu den Kirchen) zu mobilisieren und bereits {iber Jahrzehnte
eingeschliffene Reaktionsmuster der fritheren Protestbewegung wiederzubeleben,

Als treibende Kraft der SPD im Bereich Kiima- und Energiepolitik ist das Umweltmi-
nisterium mit Minister Gabriel und den beiden Staatssekretdren Maller und Machnig
anzusehen, Unterstiitzt wird das BMU durch Umweltpolitiker aus dem Bundestag wie den
stelivertretenden SPD-Fraktionsvorsitzenden Ulrich Kelber oder Marce Billow (,Sonnen-
freunde™). Der Wirtschaftsfligel der SPD ist zurzeit politisch geschwicht durch

» die Vorgénge im hessischen Landtagswahlkampf um den ehemaligen Wirtschafts-

minister Clement,

= den angekiindigten Riickzug des Sprechers der Arbeitsgruppe Rainer Wend aus der

Bundespolitik,

» in der Vergangenheit durch alizu grofe Nahe zu Energieversorgern bekannt geworde-

ne Abgeordnete wie Reinhard Schultz,

Grundsétziich ist zu empfehlen, die Méglichkeiten flir eine kooperative Haltung in der SPD
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auf ldngere Sicht auszuloten, Die Wahrscheinlichkelt, dass einzelne meinungsflihrende
Parteimitglieder im Wahlkampf eine Abkehr vom vertraglich fixierten Ausstiegsszenario
befirworten, ist jedoch nach den Erfahrungen mit Wolfgang Clement im hessischen
Wahlkampf sehr gering.

Gleichwoht ist die Wahrscheinlichkeit sehr hoch, dass die SPD selbst fir den Wahlkampf
die politische Differenzierung vom derzeitigen Koalitlonspartner sucht, indem sie die
Umwelt- und Klimapolitik von Minister Gabriel zu einem inhaltlichen Schwerpunkt macht,
Zumai sie damit auch ein wirtschaftspolitisches Innovationsthema (regenerative Energie
als Weltmarktfihrer und Exportschlager) besetzen und gleichzeitig die Handschrift der
SPD in der groBen Koalition vorzeigen kann. Gleichzeitig hofft die SPD mit dem Thema
Kernkraft ihren {ahmenden linken Fliigel wieder zu mobilisieren.

2.1.4 Biindnis 90/Die Griinen

Alle Gedankenspiele Uber eine Zusammenarbeit von Schwarz-Griin, wie sie jlingst auch
vom neuen Parteivorsitzenden Cem Ozdemir auf dem Parteitag der Griinen formuliert
wurden, erreichen an dem Punkt Verlangerung der Restlaufzeiten ihre Grenze. Fur die
Partei ist das Thema als Mobilisierungsfaktor noch wesentlich héher einzuschétzen als fir
die SPD. Beide Parteien werden sich stattdessen um die bessere Klimapolitik bei den
Wahlern bewerben. Die Partei hat durch ein Argumentationspapier vom 1, Oktober
bereits Grundlagen fiir ihre Argumentation gelegt, Darin heiBt as unter anderem:

LUm so dringlicher wiirde es, den Ubrigen Kraftwerkspark so umzubauen, dass er fle-
xibel auf die Schwankungen bei der Einspelsung von Strom aus Sonne, Wind und
Wasser reagieren kann. Gaskraftwerke konnen das - Atomkraftwerke kdnnen das
nicht! Verléngerte Laufzeiten von AKW und ein ehrgeiziger Umbat in Richtung Erneu-
erbare Energien schiiefien sich aus. Hinzu kommt die schlechte Energiebilanz der
AKW.

Wir raten dringend dazu, mit dem Atomausstieg nicht defensiv umzugehen. £s gibt
gute Griinde fiir eine ‘Neubewertung der Atomenergle’:

Die Ristken sind gestlegen, insbesondere durch das Terrorrisiko und weil die Reaktoren
altern.

Selbst die GroBe Koatition mit ihrer Zweidrittel-Mehrheit hat das ungeldste
Atommiifiproblem nicht einen Schritt voran gebracht.

Die Verbreitung ziviler Nukleartechnik diente Léndern wie Nordkerea und Pakistan als
Vorstufe zur ‘Bombe’, im Iran wird der Missbrauch beftrchtet."
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Zu den Empfehlungen des Papiers gehdrt nach den Worten der Verfasser unbedingt eine
offensive Gegenstrategie, da im Vorfeld der Bundestagswahl eine ,beinharte politische
Auseinandersetzung” erwartet werde. In der Folge satteln die Verfasser mit einer Rejhe
von Vorschidgen bei den Bedingungen des Ausstiegs drauf:

«  Erhdhung der Sicherheitsauflagen auf den aktuellen Stand der Wissenschaft und die
Pflicht zur Nachristung bei alten Anlagen,

« Festhalten an alternativer Standortsuche fir ein Endlager und Verpflichtung der
Betreiber fUr Offenhaltungskosten von Gorfeben,

= Uberfithrung der betrieblichen Rlckstellungen in einen dffentlich-rechtlichen Fonds,
»  Einflihrung einer Brennelementesteuer,

«  Anhebung der Deckungsvorsorge bei der Versicherung von Anlagen,

= Reform der Atomverwaltung durch Zentralisierung beim Bund,

= Konzentration der bundesrechtlichen Zusténdigkeit beim BMU,

= Intensivierung der Stromwechsetkampagne weg vom Atomstrom,

Mit diesen Forderungen kinnten die Grinen den Handlungsspielraum der Energieunter-
nehmen klinftig zusatzlich einzuengen, mindestens aber geben diese Punkte neue ,Ver-
handlungsmasse" {tber die Inhalte des Atomgesetzes bis hin zu theoretisch mdglichen
Koalitionsverhandlungen mit der SPD nach der Bundestagswahl.

Eingebeltet ist diese offensive Verteidigung des Ausstiegs aus der Kernenergie in eine
Kiimaschuizkampagne, die ein eigenes Internetportal erhalten hat
(http://gruenes.kiima,de) Hier sammelt die Partei im Stile einer Kampagnenplattform
Kontakte, Mitstreiter und den Wilten zur Partizipation ein. Dies dirfte die Mobilisierungs-
fahigkeit der Partei im Wahlkampf (ber das Netzwerk mit bestehenden Umweltschutzor-

ganisationen hinaus stdrken
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2.1.5 Die Linke

Das einfache Strickmuster der Linkspartei gilt auch in der Energiepolitik; Protest pur.
Selbst das im Atomgesetz vereinbarte Ausstiegsszenario birgt filr die Bundestagsfraktion
angesichts groBer Terrorgefahren ein viel zu hohes Risiko. ,Die einzige Schlussfolgerung
aus den Terrorgefahren fir deutsche AKWs und die ungekldrte Endlagerfrage kann der
schnellstmdgliche Ausstieg aus der geféhrlichen Atomtechnologie sein®, heiBt es in einer
Pressemitteilung vom 5. September 2008, SchiieBlich wird die Energiepolitik auch im
Beschluss des Parteivorstands Uber die Wahlstrategle 2009 genannt, der am 6. Septem-
ber getroffen wurde, '

Das energiepolitische Rezept setzt wie das von SPD und Griinen auf:
s erneuerbare Energien,

»  Effizienzsteigerung,

» mehyr Transparenz bei der Preisgestaltung der Stromtarife,

e Aufbrechen der Monopolstrukturen der Energiebranche durch Trennung von Netz und

Produktion,
»  beschleunigter Ausstieg aus der Kernenergietechnik,

Fiir diese wie fUr viele andere Positionan der Partel Die Linke gilt: Ihr Wéhierpotenzial
liegt in den traditionellen Whlerschichten der SPD, Die angefiihrten Positionen werden
darum geeignet sein, die SPD auf dem eingeschlagenen Kurs zu halten. Andernfails {&uft
sie Gefahr nach links Wahler mit Skologischen Interessen zu verlieren Dies kann vor
allem dott der Fall sein, wo - wie in Hessen oder Niedersachsen - Kernkraftwerke diteren
Typs stehen und deren urspringliche Zielmarke der Stilllegung ins Wanken geréat,

2.2 Rolle der Medien

Die medial-6ffentliche Debatte um die Kernenergie verlduft zyklisch: Die sachliche Debat-
te pro Kernenergie wird durch Negativ-Ereignisse (z.B.: Storfall, Endlager-Probleme)
immer wieder gedeckelt, um nach einiger Zeit wieder an Gewicht zu gewinnen. Die De-
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batte urn die Kernenergia st dabei axtrem polarisiarand, Sie verlduft malst In elner kla-
ren Pro-Contra-Aufteilung, in der Zwischenting kaum wahrgensmmen werden.

Auch die Madienberchtersiattung sphegelt den polerisierandan politischen Diskussions:
verlauf wieder. Eing Batrachtung der Energle-Jourmalsten der deutschen Leltmadien ver-
deutlicht dies. Lediglich die Welt nirmmt mit Denied Watzel als schwsrz-grinem Redakteur
ging wermlitalnde Posiion zwischen den Lagern wahr. Der Splegel festigt mit semem al-
seitg Kritlsch-provakanten Kurs den grofkealitiondran Status-quo. Interassant auch die
FTD, dle mit Timm Erdgenow und Olaf Preud (Awtor des Buchs (Enargle Mir die Zukunft,
Qig Sonne nutzen - Des Klima schiftzen - Die Wirtschaft st3rken®) zwel ausg'ewleseﬁe
dkollbzrale auf das Thema Energia angeselzt hat:

FAZ
andraas Mihm
Konrad Mrusek
Wirtschattewoche
Sterli dugter
Andraas Wildhagen
E—
L]
Wailt
Daniel Watzsd
Dar Spisgal
Wallgang 1. Reuter
Frank Dohmen
Fio

Timm Krdgenow
Olaf Praus

L 1 C

L
e

-
-

Seite 23 von 109



Spiegel-Online
Anselm Waldermann

Stddeutsche Zeitung
Michael Bauchmiiller

Cerstin Gammelin

Frankfurter Rundschau

Vera Gaserow e

% zch

taz

Nick Reimer

Die deutschen Leitmedien sind prinzipiell politisch ausgerichtet. Eine Diskussion in den
Medien auf der Basis im Wesentlichen berelts bekannter Sachverhalte wird in Zeiten des
Wahlkampfes kaum grofle Durchschlagskraft entfalten. Der an Emotionen appellierende
Protest aus dem linken Spektrum der Parteienlandschaft, passende Inszenierungen Kii-
tisch-ausgerichteter Gruppierungen werden dagegen leichter in die verschiedenen For-
mate der Medien gelangen, Die Geschichte der Revision des Atomvertrags - der Ausstieg
aus dem Ausstieg - ist dagegen schnell erzdhit. Sie wiirde nur als Negativfolie zur Dar-

stellung des Blrgerprotests dienen.

!hat aus diesem Grund mit Recht einen schddlichen Medientenor im Wahlkampf zu
fiirchten. Gelingt es nicht, aus dem bestehenden Muster auszubrechen und das altbe-
kannte, unverséhnliche Lagerdenken zu durchkreuzen, werden auch fir eine Neubewer-
tung heranzuziehende Aspekte wie die Klimafreundlichkeit oder die Technotogiefiihrer-
schaft der deutschen Kernenergie nicht dle notwendige Durchschlagskraft finden. Im
Gegenzug besteht die Gefahr, offensiv gefuhrten Medienkampagnen der wahlké&mpfenden
Parteien wenig entgegensetzen zu kdnnen. Die EVU missten bestdndig die Rotle des
passiven Kronzeugen spielen - sowohl als Zeuge der Anklage wie auch der Verteidigung.

Nachdem In Hessen der Weg flir Neuwahlen eingeschiagen wurde, und der Energlepolitik
bereits im letzten Landtagswahlkampf hohe Bedeutung zukam, besteht nunmehr
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unmittelbarer Handlungsbedarf fir die Ausarbeitung einer stimmigen Kommunikations-
strategie. Gleichfalls lassen sich als regionale Schwerpunkte éiner auch in der Fldche
greifenden Kampagne die Bundeslander Hessen, Bayern und Niedersachsen festmachen,
Jedes stellt besondere Herausforderungen an die Kommunikationsarbeit:

« Hessen bietet eine Testlaufstrecke fiir die kliima- und energiepolitischen Argumen-
tationslinien, Aktionsformen und Mobilisierungspraktiken ~ und wird allein aufgrund
der Vorgeschichte und des zeitgleich beginnenden Bundestagswahikampfes bundes-
politisch bedeutsam sein. Zudem treffen hler die parteipolitischen Extrempositionen
aufeinander. Drittens gehdren die beiden Reakioren Biblis A und B zu den Atorn-'
meilern, die wihrend der ndchsten Legislaturperiode vom Netz gehen sollen.

= Niedersachsen verfiigt zwar (ber politisch stabile Verhéltnisse, hat mit den beiden
strittigen Projekten Gorleben und Asse allerdings auch regional sowohl die Endlager-
als auch die Risikofrage in besonderem MafBe zu diskutieren,

x  Bayern hat durch die CSU maBgeblichen Anteil an der Neuauflage der politischen
Diskussion um die Nutzung der Kernenergie geleistet, verfligt tiber abzuschaltende
Reaktoren in der ndchsten Legislaturperiode (Isar 1) und startet mit einer neuen
Landesregierung in die energiepolitische Auseinandersetzung. Zudem stelit sich die
Frage nach dem schiummernden Protestpotenzial nach der harten Auseinander-
setzung um die Wiederaufarbeitungsanlage Wackersdorf in den 80er Jahren,

2.3 Offentliche Meinung

Vergleicht man das Ergebnis der von QIJPRGS unverdffentlichten GfK-Umfrage 2/08
mit der Emnid-Umfrage des Deutschen Atomforums vom Juni 2007, so schneidet die
Kernenergie bei der GFK wesentlich schiechter ab, was die persénliche Einstellung der
Menschen zur Kernenergie anbelangt. Wahrend vor den Ereignissen in Kritmme! und
Brunsbittel im Juni 2007 bei Emnid noch 48 Prozent der Befragten der Kernenergie ge-
geniiber positiv eingestellt waren, sind es bei GfK nur noch 33,8 Prozent, Die Zahl der
Unentschiossenen {,weder noch"/*l.A.") nimmt bei GfK ebenfalls drastisch zu: 26,1 Pro-
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zent (Emnid: neun Prozent). Die Ablehnung ist weiterhin mit 40,1 Prozent sehr hoch
(Emnid 43 Prozent). Erst durch die neutrale Fragestellung und das breite Antworten-
Spektrum der GfK-Umfrage wird die grofle Zahl der dem Thema Kernenergie unent-
schiossen Menschen deutlich,

Frage 1: Wie Ist lhre grundsitzliche Melnung f Elnstelung zur Kernenergle
bzw. Atomkraftwerken? Stehen Sie dieser Form der Energiegewlnnung
positlv oder negativ gegentiber?
30
25
& 20
[~3
i
15
B
g i0
5
O b T | N
{1)sehr {2 ) eher (3 ) weder {4 )eher (5)sehr KA
positiv positiv noch negativ negativ o
lm 9,2 24,6 25,4 24,7 154 97

Der Nachteil der meisten Umfragen zur Kernenergie ist.ihre politische Motivation und
Zielrichtung. So werden den Befragten meist Suggestivfragen oder geschlossene Fragen
zur Ja-Nein-Beantwortuhg vorgelegt. Die Ergebnisse sind daher flr die Offentlichkeitsar-
beit geeignet, nicht aber fiir die tatsdchliche politische Analyse. Wichtig sind daher bei
einer Meinungsumfrage eine neutral formulierte Frage und ein abgestuftes Antworten-
spektrum, wie bei der GfK-Umfrage von -/PRGS vom Februar 2008, Nur so kann die
sffenttiche Meinung annshernd realistisch abgebildet und fiir die politische Analyse nutz-
bar gemacht werden,

Ein weiterer Nachteil vieler Meinungsumfragen zur Kemenergie ist im sozial- und kom-
munikationswissenschaftlichen Ansatz vor allem des Instituts fiir Demoskopie aus Allens-
bach (IfD) zu sehen: So ging IfD-Griindarin Elisabeth Noele-Neumann stets davon aus,
dass die Offentliche Dominanz von machtigen Medien und Reglerung die dffentliche Mei-
nung der gesamten Bevolkerung verfaischt, Wenn aiso machtige Medien und eine rot-
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grine Regierung den Vorteil des Atomausstiegs lautstark publizieren, entsteht in der Be-
vilkerung der Eindruck, dass diese Meinung vorherrschend sei. Aus Angst vor gesell-
schaftlicher Isolation wiirde ein groBer Teil der Bevdlkerung schweigen oder sogar die
andere, vermeintlich vorherrschende Meinung vertreten, so die Theorie von Noelie-

Neumann,

Die Ergebnisse von IfD, Emnid u.a. legen daher immer den Schiuss nahe, dass allein ein
Regierungswechsel ausreichen wiirde, um die Stimmung in Deutschland pro Kernenergie
zu drehen. Die schweigende Masse an Menschen, die unter einer rot-griinen Reglerung
aus Isolationsfurcht gegen die Kernkraft votierte, wiirde so unter einer schwarz-geiben
Koalition wieder fiir die Kernkraft stimmaen.

Doclt Noelle-Neumanns Theorie der ,Schweigespirale aus den 70ern ist heute eine wis-
senschaftiiche Randmeinung. Die Theorie wurde nie empirisch, etwa durch Inhaitsanaty-
sen, helegt. Der Kommunikationswissenschaft erscheinen heute bei der Bildung von of-
fentlicher Meinung soziokulturelle und individuaipsychologische Aspekte relevanter, als
die Thesen der ,Massenpsychoiogie™ aus der ersten Halfte des 20. Jahrhunderts, Die
Kommunikationswissenschaft geht seit den 50er Jahren davon aus, dass die Medien nicht
bestimmen, was wir denken, sondern hdchstens worliber wir denken. Lediglich die Agen-~
da wird also von den Medien oder Politik festgelegt. Die Meinung darliber bilden sich die
Menschen selbst (Ansatz der Agenda-Setting-Forschung}.

Menschen sind etwa durch ihre Herkunft, Erfahrungen, Bitdung, Familie und Milieus ge-
préagt. Das Thema Kernkraft war zusammen mit den Themen Umwelischutz und Verteidi-
gung in den 1970ern und 1980ern soziokuitureli dominant und ist immer noch geseli-
schaftspréagend, da die Meinungen und Ansichten an weitere Generationen (abge-
schwdcht) tradiert werden. Ein Regierungswechsel pro Kernkraft wirde also nicht die 6f-
fentliche Meinung zur Kerhenergie grundlegend &ndern, sondern lediglich die Kernenergie
wieder starker thematisteren und die Debatte zu diesem Thema wieder anfeuern. Die
Folgen: Wilrde eine schwarz-gelbe Regierung den Atomvertrag mit den EVU aufidsen,
wilrde das derzeit weitgehend befriedete Thema Kernkraft neu aufflammen und die
nédchsten Jahre als Thema flir Kampagnen von NGO, SPD und Griinen dienen. Die Vor-
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phase des Wahlkampfs gibt derzeit einen Vorgeschimack, Leidtragende wéren die EVU, da
deren Image irreparabel beschéadigt ware (Vertragsbruch, Geldgier, erhéhtes Risiko durch
alte Reaktoren, hdchste Sensibilitdt der Medien / NGO / Politik / Offentlichkeit fur Storfal-
fe, Demonstrationen wie In den 80ern, entsprechende TV-Bilder etc.).

.hat also die Chance, die Agenda aktiv mit Argumenten und Botschaften zu beset-
zen. Doch der Vorteil der Kernkraft fir Klimaschutz, Versorgungssicherheit und Strom-
preis muss belegl und demonstriert werden, Vertrauen, Glaubwirdigkeit und ein gutes
Image muss man sich erarbeiten. Allein durch Meinungsumfragen die 6ffentliche Meinung
zu beeinflussen, ist zu wenlg. Es geht um die vielen Unentschlossenen, die (berzeugt
werden sollten, Wie bei Parlamentswahien gilt es diese Unentschlossenen auf seine Seite
zu ziehen und Vertrauen fir die eigene Sache zu schaffen. Seit dem Sommer 2007 ist
diese Gruppe in der Bevolkerung stark gewachsen, Grund dafiir sind neben der Endlager-
Debatte woh! die Vorfalle in Krimmel, Brunsbiittel, Gorleben und der Asse, da die Ableh-
nung der Kernenergie vor allem in Norddeutschland am groBten ist. Ein weiterer Vertrau-
ensverlust der deutschen Kernkraftwerksbetreiber kénnte vor allem die Unentschlosse-

nen auf die Seite der Kernkraft-Gegner ziehen,

PRGS empfiehlt daher auf breite Werbekampagnen pro Kernenergie und Klimaschutz zu
verzichten. Diese setzen das noch nicht vorhandene Vertrauen der Offentlichkeit voraus,
dass die EVU es mit Klimaschufz und erneuerbaren Energien ernst meinen, Dieses Ver-
trauen kann sich -jedoch 2009 vor allem mit politischer Kommunikation und enga-
giertem Handeln erarbeiten, Die Offentlichkeit vermutet, dass die EVU den Klimaschutz
lediglich als Alibi fir eine mégliche Verlangerung der Restlaufzeiten gebrauchen. Die
summe ,Kernkraft + EE = Klimaschutz" muss faktisch und verbal austariert sein. Beide
Summanden missen Gewicht haben.—
Bl <snnte sein Engagement bei den erneuer~

baren Energien in Deutschland 2009 noch stdrker aushauen.
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2.4 SWOT-Analyse
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Die SWOT-Analyse zeigt, dass {JJJiChance im Klimaschutz liegt. Noch ist B der
sffentlichen Wahrnehmung hier unglaubw(irdig. In der Kombination ,Kernenergle + EE"
kann -seine Glaubwiirdigkeit beim Klimaschutz stérken, Diese Kombination muss
-jedoch aktiv kommunizieren und in Deutschiand unter Beweis stellen. Durchbricht
- nicht die gewohnt polarisierend verfaufende Debatte, droht in Deutschland der
Status quo beim Atomausstieg mit entsprechendem Umsatz- und Gewinnriickgang - oder
heftige Proteste inklusive Image-Verlust, falls eine schwarz-gelbe Regierung den Ausstieq
aus dem Ausstieg ohne Rilcksicht auf dffentliche Belange durchpeitschen will.
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3 Empfehlungen fiir eine Kommunikationsstrategie

3.1 Strategie und Kernbotschaften

Strategisches Hauptziel ist die positive Beeinflussung der Kernenergiedebatte, um die
Grundlage fir eine Verldngerung der Restlaufzeiten zu schaffen, Die Thematisierung der
Kernenergie im Wahikampf ist daher nicht im Sinn von Y} Kernkraft, da hier das The-
ma nicht l&sungsorientiert sondern polemisch debattiert wird. Die Parteien werden jedoch
die Kernkraft auf die Wahlkampf-Agenda setzen, - solite daher drei Teilziele verfol-
gen, um sein strategisches Hauptziel zu erreichen:

» die Beflrworter in der Wahikampfphase argumentativ stérken und ausristen,

»  mit neuen Argumenten eine Eskalation der Debatte verhindern und Brlicken ins ande-

re Lager erhalten und ausbauen,

« die der Kernkraft gegeniiber Unentschiossenen argumentatlv und emotional Uberzeu-

gen.

Zielsetzung des Konzeptes

Oberzial

Gesamtzel

2 3

Teilziel
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Um Vertrauen zu schaffen und um zu Uberzeugen, muss sowoh! die rationale als auch die
emotionale Ebene der Diskussion um die Kernenergie betrachtet werden. Sowohl Medien
als auch Politik spielen mit Emotionen bzw. gehen auf Emotionen in der Bevdlkerung ein,
um Aufmerksamkeit und Zustimmung zu erzeugen. Oft ist dabel die rational-argumenta-
tive Ebene zweitrangig. Gerade mit Angsten vor der Zukunft, vor Gesundheitsschéden,

vor Unsicherheit bei der Energieversorgung oder vor den Folgen des Klimawandels schii~
ren Politiker die Stimmung, um so den &ffentlichen Bedarf ihrer mehr oder weniger strin-
genten Losungsvorschldge zu erhdhen und so Profil und Attraktivitat ihrer Partei zu stér-
ken. Es giit also fir -nicht nur argumentativ, sondern auch emotional die richtigen

Themen zu besetzen. Dies gelingt (R vorrangig mit zwei Themen:

= Das Argument der Versorgungssicherheit und der notwendigen Bedingung der natio-
nalen und internationalen Kiimaschutzziele (Kernenergie + EE = Klimaschutz + Ver-
sorgungssicherheit) ist das Top-Thema der energiepolitischen Debatte. Auf der emo-
tionalen Ebene gibt dieses Thema Hoffnung fUr die Zukunft.

»  Die Meinungsfiihrerschaft in der Debatte um eln sicheres Endlager ist bislang bei den
Kernkraftgegnern. -wird dieses Thema besetzen, Losungen anbieten und die
Meinungsfihrerschaft Gbernehmen. Auf der emotionalen Ebene nimmt Wi damit ei-
ne groBe Unsicherheit, die in der Bevdlkerung vorherrscht,

Als nachgelagertes, aber dennoch chancenreiches Thema hat PRGS die Import-
Abhangigkeit vor allem von russischem Erdgas identifiziert, Dieses geostrategische The-
ma weckt historisch tradierte Angste vor Russiand. Diese Angste kann Yl in der De-
hatte fUr sich nutzen. Zumindest im Stromsektor ist Uran auch welterhin eine auBenwirt-
schaftlich und geostrategisch sichere Alternative. Mit diesen Themen kann -ertr‘au—
en bilden und so die der Kernkraft gegentber Unentschlossenen fir sich gewinnen.

3.1.1 Versorgungssicherheit und Klimaschutz

Der Umbau des deutschen Kraftwerkspark und die ikUnftige Sicherung der deutschen
Stromversorgung stehen unter dem Postulat der Klimaschutzziele von Bund und EU. Die
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CO2-arme Kernkraft als mittelfristige Srﬂckentechno!ogie in Verbindung mit erneuerba-
ren Energien kénnte in Deutschland daher Mehrhelten finden. Wer das Klima schiitzen
will und sich dabej zwischen ,Pest und Cholera™ (Sigmar Gabriel) ~ also zwischen Kern-
energie und Kohie - entscheiden muss, kénnte anders als die SPD auch zu einer Verfan-
gerung der Restlaufzeiten tendiéren, wie etwa FDP, Unionsparteien und andere Stakehol-
der. Die Kernenergle in Deutschland ist damit trotz aller Schwierigkeiten beim Image-
Building ein Joker bei der Stromerzeugung In Sachen Kiimaschutz.

Gleichzeitig ist die Kernenergie nach wie vor ein wichtiger Pfeiler bei der Versorgungssi-
cherhelt. Die Debatte um die Stromiiicke ausgeltst von der Dena~Studie Anfang 2008 of~
fenbarte die argumentativen Schwéchen der Kernenergiegegner: Dle jahrliche Bereltstel-
lung einer bestimmten TWh-Menge garantiert noch keine kontinuierlich sténdig verfugba-
re Leistung fiir die deutsche Stromversorgung (vgl. 4.1).

- kann hier Briicken zu Klimaschiitzern bauen und versuchen, tber diese Flanke die
Front der Kernkraftgegner aufzuweichen, Hierzu solite {jjjjjj konseguent und beharrlich
mit dem Argument Ilimaschutz den Schulterschluss zwischen Kernkraft und erneuerba-
ren Energlen (EE) betonen. Diesen Kurswechsel hat -etwa mit dem Ausbau seiner
EE-Sparte bereits eingeleitet, aber auch mit seinen Kampagnen flr EE-Projekte und die
Jungeliebten Klimaschiitzer®. Der Kurs soflte mit voller Kraft verfolgt werden, um Glaub-
wilrdigkeit und Vertrauen zu erzeugen und dem Wahlkampf die Schérfe zu nehmen.

Die Argumentation ,erneuerbare Energien plus Kernkraft" vertreten auch Autoritdten wie
atwa Prof. Br. Fritz Vahrenholt (SPD, Ex-Umweltsenator HH, Ex-Shelf, Ex-Repower, jetzt
RWE Innogy), Prof. Dr. Claudia Kemfert (Energie~Expertin des DIW, Humboldt-Uni) oder
Prof, Dr, Norbert Wailter (Chef-Volkswirt der Deutschen Bank; DB Research). Hierbei wird
die Kernkraft als ,Briicken-Technologie® bezeichnet, die den weiten Weg in das CO2-frele
Zeitalter der erneuerbaren Energien ebnen soll, Diese Argumentation vertreten auch ei-
nige Leitmedien wie die Wirtschaftszeitungen, FAZ-Gruppe oder Welt-Gruppe und sie ist
bei den G8-Staaten mehrheitsféhig.
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Das ehrliche Engagement flir den Klimaschutz weckt Vertrauen und Hoffnung. Gleichzei-
tig wird Uber die Kombination Kernkraft plus EE Sicherheit fir unsere zukinftige Energie-

versorgung vermittelt.

3.1.2 Losung fiir ein Endlager vorantreiben

Mit oder ohne Atomausstieg: Deutschland braucht ein sicheres Endfager. {jjjj§ solite die-
ses Thema offensiv und kontinuierlich besetzen.

Die Akzeptanz der Atomkraft durch die Blrger kénnte im Wahlkampf weiter schwinden ~
und damit auch ihre Legitimitat. Eine zentrale Rolle spielt das Thema Endlagerung. Nach
den Vorfdllen in der Asse hat Sigmar Gabriel die Endlagerung als Wahlkampfthema iden-
tifiziert, und das auch, weil sich die CDU einer neuen Standortsuche verweigert, Far die
Blrger Ist dies Uberwiegend ein mit Furcht, Skepsis und Ablehnung emotional durch-
drungenes Thema. Diejenigen, die an die Sicherheit der Endlager-Standorte glauben, be-
finden sich in der Minderheit. Das Thema Endlager birgt aber eine groBe Chance: Eine
Koemmunikationskampagne, die beim Birger Angst und Ausweglosigkeit durch Vertrauen
und Zuversicht ersetzt, verheiBt einen groBen Zugewinn an Glaubwlrdigkeit,

Die Sub-Botschaften einer Kampagne miissen daher lauten:

«  Die Energiekonzerne verstehen die Sorgen und Angsten der Birger.
»  Sie sind gewilit, sich damit zu beschéftigen,

»  Die Betreiber sind bereit, ihre Positionen zu {iberdenken.

Darum seliten sich die Betreiber offensiv flir einen erneuten Standortvergleich der bereits
abgeschlossenen Endlagersuche einsetzen. Der Vorschlag eines ,international peer re-
view" blieb zuletzt jedoch in der &ffentlichen Wahrnehmung weit hinter dem Gabriel-
Vorschlag zuriick und beeindruckte auch die Union nicht. Die Aussicht auf ein sichereres
Endiager kann den Blirgern positive Assoziationen mit der Kernkraftbetreibern vermit-
teln, denn eine neue Suche sendet das Signal der Hoffnung, dass die mit dem Atommdll
verbunden Probleme nicht als unldsbar hingenommen werden, und dass technologische

Seite 33 von 108




Ldsungen bereitstehen. Hierbei kann man die Diskussion etwa In Frankreich oder der
Schweiz aufnehmen, ob Salz, Ton oder Granit das bessere Wirtsgestein sei.

Die Dauer des Analyse- und Entscheidungsprozesses bringt -elnen Zeitgewinn, um
Vorziige zu demonstrieren, Erfolge besser zu kommunizieren, Vertrauen zu gewinnen
und notwendige Investitionen fiir die Zukunft zu tatigen. Ferner stellt der Zuspruch zu
einer neuen Endlagersuche kein Bekenntnis zum Ausstieg dar. Im Gegenteil: Am Ende
dieser Suche besteht dle Moglichkelt, dass die Resultate langere Laufzeiten rechtfertigen.
Entscheidend ist, dass der VorstoR von -zeitnah erfolgt. Nur sa kann sichergestelit
werden, dass -als diejenige Instanz wahrgenommen wird, die den notwendigen An-
stoBl gegeben hat. Diese exkiusive Position kann dann nicht mehr genommen werden,

Ziel der Endlager-Kommunikation ist es das Totschlag-Argument zu entkréften, das die
Endlagerung ein weltweit ungeltstes Problem sei, Der Eindruck, vor einem Problem zu
stehen, das die Fahigkeiten der Menschheit zu Gherfordern scheint, weil sie keine techni-
sche LOsung findet, wiirde ansonsten weiterhin Angste schiiren. Schafft i es, das
Thema ,Endlagerung™ kommunikativ erfolgreich zu besetzen, kdnnen hier groBe Schritte
aul dem Weg einer Image-Verbesserung erzielt werden. Glaubwurdig erkennbar zu ma-
chen, dass die Betreiber sich ihrer Verantwortung bewusst sind und aktiv in langfristige
Akzeptanz investieren, stellt die ersten Schritte auf dem Weg zu mehr Zuspruch, ver-
trauen und aufkeimender Legitimitat dar -~ und ist damit der Nahrboden fiir {dngere Lauf-

zeiten,

Daher gilt es, das Thema Endlager proaktiv zu besetzen und die Kommunikation zur End-
fagerung zu bhestimmen, bevor es im Wahlkampf kaputt geredet wird. In jeder Debatte
und bei jedem Kontakt wird betont, dass der Betrieb eines sicheren Endlagers unum-
génglich ist, und dass die Lésung fir ein sicheres Endlager mit Gorleben woméglich in ej-

nigen Jahren greifbar ist,

3.2 Szenarien Public Affairs

Fiir —Eassen sich im Wesentlichen drei mogliche Szenarien mit
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unterschiedlichen Konsequenzen ableiten:

3.2.1 Szenario 1: Reaktive Begleitung

SPD und die Griinen begannen und beginnen jhre Kampagne zum Klimaschutz bereits in
den hessischen Landtagswahlkdmpfen. Auch im weiteren Jahresverlauf dient das Thema
dazu, im energiepolitisch ausgerichteten Wahtkampf die Haltung von CDU/CSU und FDP
zum Umgang mit der Kernenergie zur parteipolitischen Differenzierung nutzen. SPD und
Griine erdffnen gleichermaBen die Agitation gegen eine ,revisionistische" Energiepolitik.
CDU/CSU und FDP werden als Erflllungsgehilfen von vier geldgierigen Energiekonzernen
denunziert, die mit einer veralteten, riskanten Technologie auf Kosten der Sicherhelt der
Biirger Milliardengewinne einfahren wollen. CDU/CSU und FDP gelten ihnen als
Steigbligelhalter eines beispieliosen Vertragsbruchs, bei dem sich die Unternehmen bet
der ersten Gelegenheit aus einem mit der Nation geschlossenen Vertrag davon stehlen.
Zu allem Uberfluss wiirde eine solche Entscheidung auch noch das Klimaschutzziel
gefahrden, weil der Umbau der Energiewirtschaft und mit ihm mehr Preiswettbewerb

geféhrdet werden,

Die von - ausgearbeiteten Positionen und Argumentationslinien flr eine Neuaus-~
richtung der Energiepolitik unter Einbeziehung der Kernenergie haben unter diesen
Bedingungen wenig Chancen einen mafgeblichen, eigensténdigen Raum in der
Berichterstattung einzunehmen, Reaktive Statements gelangen meist ber Aussagen
wahlkdmpfender Politiker von CDU/CSU und FDP oder Verbandssprecher in die Medlen.
parfir wird [ eher selten direkt angegriffen. Es Uberwiegt die koliektive Denunziation
wie oben beschrieben. Das mediale Gegengewicht bilden branchenibliche Plattformen
von Dena, Atomforum, IZ Klima, BDI usw. sowle die konservativen Leitmedien Welt, FAZ,
Focus und die Wirtschaftstitel (Wirtschaftswoche, Manager Magazin, Impulse). Hier
gelingt es, korrigierende Interviews und Statements abzudrucken, Fir MeinungsduB3e-
rungen im TV bestehen die Redaktionen auf ein Interview mit dem Konzernchef,

Konsequenzen: Da die Kommunikation des Unternehmens vor allem unterstiitzend,
beratend und dampfend ausgerichtet ist, bleibt der Einfiuss auf die 6ffentliche und auf die
verdffentlichte Meinung gering. Das vorherrschende Meinungsbild, dass die biirgerfichen
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Partelen und Energleunternehmen gleichgerichtete Interessen verfolgen, wird
reproduziert. Die Reputation des Unternehmens leidet durch die Sippenhaft. Es wird
unter Umsténden Ziel von Protestaktionen der Blirgerbewegung. Der Kontakt zur SPD
kiithit deutlich ab und fétlt fir politische Kompromisse iangerfristig aus.

Von einer reaktiven Haltung (il rat daher PRGS ab.

3.2.2 Szenario 2: Argumentative Unterstiitzung von CDU/CSU und FOP

- entscheidet sich fir eine aktive Unterstiitzung der Argumentation der birgerlichen
Parteien. Es muss eine Grundsatzentscheidung zwischen den Lagern geféllt werden, und
das Unternehmen setzt auf Sieg. Auf diese Welse lassen sich Unternehmenspositionen
direkt in den Wahlkampf und die flankierenden Plattformen integrieren. Alle Medien
beleuchten eindringlich diese womdglich unausgesprochene, aber doch offensichtliche
politische Allianz. Eine Polaristerung zwischen den Lagern bringt das Thema Laufzeit-
verldngerung als unumgangliche Losung einer konsequenten Klimapolitik ganz nach oben
auf die Agenda, Dadurch wird einiger Raum geschaffen, die ausgearbeiteten Argumente
in der notigen Ausflhrlichkeil auszubreiten. So gelingt es auch gelegentlich, die Position
W@ zusitziich zu denen der blrgerlichen Parteien zu erldutern. Dle direkt gegen das
Unternehmen unternommenen Protestaktionen einiger Aktivisten lassen das Unterneh-
men als Opfer von Extremisten erscheinen. Ein moglicher Aufruf zum Boykott wird in

Kauf genommen.

Konsequenzen: Die eigene Kampagne fir eine Laufzeitverlngerung verschafft Hand-
jungsspielraum. Den wirtschaftlichen Zieten wird die Reputaticn des Unternehmens
untergeordnet, denn auf Dauer gesehen wird sich dieser Weg als der richtige erweisen.
Die Interessenallianz mit den blrgerlichen Parteien wird auf Dauer gefestigt, Das
Verhaltnis zur SPD und Grinen ist auf dem Gefrierpunkt.

PRGS halt daher eine alleinige Orientierung zu Union und FDP flr zu einseltig, Damit
verdndert sich der Frontverlauf in der Kernkraft-Debatte nicht. Das alte Lagerdenken
verhindert neue Wege und neue Briicken. Pluspunkte in der 8ffentlichen Meinung lassen
sich so nicht nachhaltig sammeln. Es geht um den Dialog mit allen Parteien und
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Stakeholdern.

3.2.3 Szenario 3: Aktive grenziiberschreitende Kommunikation

B < offnet die Debatte um die Kernkraft. Dies ist méglich, weil das Unternehmen die
gewohnten Bahnen des lagerbezogenen, ritualisierten Konfiikts verldsst und einen
gigenen Weg am Rande der laufenden Wahikampfkommunikation einschldgt. Darum
beschrankt sich [ nicht nur darauf, Argumentationslinien der Parteien zu bestérken
oder zu widerlegen. Ziel der Kommunikation ist es, einen ersten wichtlgen Schritt zu
unternehmen, die schidiichen Emotionen in der Debatte zu neutralisieren und neu
auszurichten. Dies gelingt, indem @ nicht nur in der Rolle eines KKW-Betreibers
agiert, sondern als ein Energieversorger der sein Handeln an den gleichen
energiepolitischen Zielen orientiert wie seine Kunden, die Wihler aller Parteien sind, Das
Unternehmen eréffnet die Diskussion (ber den Weg zu stabiler Versorgung und mehr
Klimaschutz, tiber den unterschiedliche Meinungen existieren kénnen, und wird 50 zum
Dialogpartner fir alle potitischen Krafte. Daflir bleibt das Unternehmen im direkten
Wahlkampfgeschehen eher auBen vor und liefert nur Begleitmusil, die den Wahikdmpfern

Vorlagen liefert.

Konsequenzen: Eine solche Strategie erfordert schnellen Entschiuss und schnelles
Handein. Dann lassen sich iiber das Moment der Initiative und das Moment der Uber-
raschung groBe Aufmerksamkeit in ailen Medien erzielen, Auf diese Weise gelingt es
- als individueller Akteur mit eigenem Stil und als Meinungsfihrer wahrgenommen
zu werden, der sich von seinen Mitbewerbern positiv unterscheidet. Das verdient
Respekt. In der Branche wird dias ggf. als Alleingang empfunden, muss aber in Kauf
genommen werden. Auch die blirgerlichen Parteien verfieren bei dieser Ausrichtung einen
exklusiven Partner, kdnnen aber als Dialogpartner weiter hofiert werden, Es ergeben sich
Optionen, den Kontakt zu SPD und Blindnis 90 / Die Griinen auf eine zum Besseren
veranderte Grundlage zu stellen, Entscheidend bleibt, dass fir die Kommunikation
Richtung Kunde / BUrger / Wahler eine Kommunikation auf Augenhohe gewahlt wird, die
um Legitimation flr eine Energieversorgung der Zukunft wirbt,

PRGS empfiehlt aine aktive Kommunikationsstrategie, um mit neuen Argumentations-
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linien und Kommunikationsinstrumenten alte Fronten aufzubrechen. Wenn i als
Kernkraftbetreiber offensiv und neu diskutiert, kann WP auch 2009 mit
meinungsbildend wirken. Das Meinungsmonopol der stereotyp argumentierenden und
poiemisierenden Parteien wird so gebrochen.

3.3 Zusammenfassung und Fazit fiir eine Kommunikationsstrategie

= Die SPD bleibt intransigent belm Thema Atomausstieg, auch wenn einzelne Sozialde-
mokraten Flirsprecher der Kernkraft sind.

« Die SPD hat fir den Wahlkampf derzeit allerdings eine schwache Stellung (Umfrage-
Dauertief), Damit es wieder zu einer GroBlen Koalition kommen kann, bréuchte die
SPD mehr als 30 Prozent der Wihlerstimmen. Mit dem Kanzlerkandidaten Frank-
Walter Steinmeier und dem neuen altten Partelchef Franz Mintefering wird die SPD im
Wahlkampf jedoch wieder populdrer und eine groBie Koalition wieder wahrscheinlich.

Damit bligbe es beim Atomausstieg.

« Auch bei neuen Koalitionskombinationen wie Schwarz-gelb-griin oder Rot-gelb-griin
bliebe es wegen der Haltung der Grinen beim Atomausstieg.

»  Union und FDP wéren im Wahikampf auch ohne das Thema Kernenergie im Vorteil,
Die Union will das Thema jedoch zur Profilierung nutzen.

» Das emoticnalisierende Thema Kernenergie bietet andererseits die Chance zur Wahler
Maobilisierung flr SPD und Grine.

»  Damit rilckt die Kernenergie auf die vorderen Platze der Wahlkampf-Agenda.

= Es besteht die Gefahr, dass sich die Fronten weiter verhérten und sich die 6ffentliche
Meinung durch den Wahlkampf und entsprechend begleitende Kampagnen wieder in
ein attes unversdhnliches und extremes Freund-Feind-Muster tellt. Die Gruppe der
Unentschlossenen und Kompromissféhigen wiirde so schrumpfen. Die Kernenergie

wilrde die Gesellschaft wieder polarisieren.
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So ergibt sich nach Ansicht von PRGS folgende Kommunikationsstrategie fiir (i Kern-

kraft:

= Da die Kernenergle unausweichlich Wahlkampfthema wird, solite [ versuchen,
Teil-Debatten offenslv zu steuern und Argumente bereitzustellen. [ nimmt so die
Rolle des Agenda-Setters an,.

» Daher: Keine Bestatigung des ritualisierten Konfliktmusters durch Bestérkung alter
Argumentationslinien von CDU/CSU und FDP, sondern Kreation neuer Argumentati-
onslinien und Argumentationsschwerpunite,

v Hierfur setzt [JJeine zeittich den Wahlkampf begleitende politische Kampagne zur
Zulunft der Energlepolitik auf, die primar auf Aufidarung durch neuen Input setzt,
Thema: Wl geht vorweg und gestaitet die Zukunft der Energieversorgung.

»  Somit gilt es, CDU/CSU und FDP mit neuen Argumentationsansétzen zu versorgen,
wm das eigene Lager zu stérken, aber auch um alte Stereotype und Rituale aufzubre-
chen.

»  Eine weitere Moglichkeit, um die Debatte in ainem polemisierenden Wahlkampf zu
entschérfen, ist es, den Dialog Giber die alten Lagergrenzen hinweg zu suchen und mit

neuen Argumentationsiinien Briicken zwischen den Lagern zu schiagen, um die Kom-
promissfahigkeit beim Thema Kernenergie in Politik und Gesellschaft zu fordern,

= PRGS hat hierflr folgende Argumentationstinien identifiziert:

o Hoffnung fir die Zukunft geben: Kernenergie + FE = Versorgungssicher-
heit + Klimaschutz.
o Angste und Unsicherheit nehmen: @ treibt die Losung fur ein sicheres
Endlager engagiert voran.
»  Als weitere offensiv zu vertretende Themen bieten sich in der zweiten Reihe Geostra-
tegie und Technologiefihrerschaft an. Hier werden die Themenwelten Unabhéngigkeit

und Innovation bedient. Vor allem das Thema Geostrategie eignet sich, um bestehen-
de Angste in der Bevblkerung vor einer Abhingigkeit von Russiand za nutzen.
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Die Argumente Preisddmpfung und Sicherheit fiir die Meta-Themen Kosten und Risi~
ken sollten wegen ihrer erhdhten Komplexitat weniger offensiv oder reaktiv gefahren

werden,

PRGS empfiehlt in erster Linie eine Public-Affairs-Strategie, also die Kommunikation
mit Politik und Stakeholdern als Motoren und Multiplikatoren der Debatte.

Dle Presse sollte indirekt oder gezielt und punktuell angegangen werden, um die an-
gestoBenen Debatten Offentlich zu beférdern,

Um die 6ffentliche Meinung positly zu beeinflussen, rét PRGS zudem in Kapitel 5 zum
Einsatz geeigneter Meinungsumfragen, Internet-Losungen (Information + Diskussion)
und spezieller Grassroots-Aktivitdten sowie der Einbindung der KKW-Standorte.

Weit gestreute Werbe-~ und Marketing-Aktivitdten sind nach Ansicht von PRGS nicht
angebracht, um das Vertrauen von Offentlichkeit, Medien, Politik und Stakeholdern in

W v stérken.

PRGS hat in Kapitel 4 die Argumentationen aufgefiihrt. In Kapitel 5 macht PRGS Vor-
schldge zu entsprechenden Kommunikationsformaten. Kapitel 6 des Konzepts bietet

eine Zeitschiene zum Uberblick.

In jedem Fall solite Yl auch Uiber die Bundestagswahl hinaus:

weiter sachlich argumentieren. StoSrichtung:
o Verldngerung der Restlaufzeiten unterstiitzt Klimaschutz und Energiewende.
o Positive Verbindung Kernkraft und erneuerbare Energien betonen.
o Kontinuierlich das Thema Endlager auf die Agenda setzen und besetzen.

o Vor deutschem Know-how-Verlust warnen angesichts neuer KKW in Osteuropa

etc,
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Zugesténdnisse priifen in Richtung Strompreis, ,Atomsteuer®, Klimaschutz-Fonds
etc., um das Image aufzubessern und um Verhandiungsmasse wahrend der Koaliti-
onsverhandlungen und der Phase der Regierungsbildung zu gewinnen.

So weit wie moglich durch tatsdchliche Projekte und Aktionen neue Argumentations-
grundiagen schaffen (Netzausbau, Strompreise, Erneuerbare Energien), um Glaub-

wilrdigkeit herzustellen.

Keine Werbekampagnen pro Kernenergie fahren, da dlese angesichts des Vertrauens-
verfusts der EVU unglaubwiirdig und damit kontraproduktiv wirken,

Konmmunikationskonzept

b ’j . b
%‘goigﬁsuek i

Top-Themon:

~Klimaschite
(Kernenergie und
Ernicucrbaral)

1 »Vaersorgungsiiicke

g (Kernenergie und A
Erncucrbare!)
! NGO L’_‘Léi nder ’
l EE-Brancha t

HitarboRter &
Kommunen

»Endiager notwendig
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4 Argumentationslinien

-sonte die offensive Kommunikation auf wenige vorteilhafte Themen beschranken,
Hochste Prioritdt haben folgende Themenkreise, da sie auf der politischen und dffentli-
chen Agenda vorne angesiedelt sind und hohes emotionales Potenzial besitzen:

»  Versorgungssicherheit unter der Bedingung der deutschen Klimaschutzziele,
» nahe liegende Lésung eines sicheren Endlagers.

Fr eine offensive Kommunikation eignen sich auch die positiven Themen aus der zwei-

ten Reihe

« geostrategische Sicherheit bei Energieversorgung und maglichst hohe Unabhangigkeit

von Energie-Importen,
« deutsche TechnologiefUhrerschaft im Bereich Kernkraft,

Folgende Themen sollten wegen ihrer Komplexitat oder Zwiespéltigkeit nur reaktiv be-

handelt werden:
» Kernenergie als Preisd&@mpfer an der EEX,

« migliches Strahlenrisiko wissenschaftlich ausgeschlossen (erhdhte Leukdmie-Raten)

4.1 Versorgungssicherheit und Klimaschutz

4,1.1 Argumentationslinie

Die Klimaschutzziele der Bundesregieruny sind die notwendige Randbedingung fir den

Umbau des deutschen Kraftwerkparks,

Bieibt es beim Ausstieg aus der Kernenergie wird Deutschliand in Zukunft ein ernstes
Problem bei Versorgung und CO2-Ausstol bekommen, da die emissionsarme Kernkraft
durch die CO2-intensive Kohlekraft ersetzt wird und CCS auf absehbare Zeit nicht markt-
reif ist. Die hohen Frdgaspreise fenken die Investitionsstrome weg von modernen Gas-
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kraftwerken in zu Kohlemailern. Damit wird das auch das Ziel des Emissionshandels ad
absurdum geflihrt, der Anreiz fir mehr Gas und weniger Kohie sein solite.

Mit Atomausstieg wird die Kraftwerksliicke also mit CO2-intensiven Kohiekraftwerken ge-

schlossen.

Eine Abkehr vom Atomausstieg wiirde die Kraftwerksiiicke {ber 2025 hinaus schiieflen
und alternativen Energieformen als Briicke zur Effizienz- und Effektivitdtssteigerung die-
nen. Die Klimaschutzziele der Bundesreglerung waren somit wieder erreichbar,

4.1.2 Klimaschutzziele der Bundesregierung

Die Erneuerung des deutschen Kraftwerkparks steht unter der Pramisse des Klimaschut-
zes, Internationale Verpflichtungen den Klimaschutz voranzutreiben fordern auch
Deutschland zum Handeln auf. So will die Bundesregierung bis zum Jahr 2020 den Aus-
stof von Treibhausgasemissionen gegentber dem Basisjahr 1990 um 40 Prozent zu re-
duzieren. Instrumente der EU-Mitgliedsstaaten sind hierflir der Emissionshandel, der
Ausbau erneuerbarer Energien und der Kraft-Warme-Kopplung (KWK) sowie vermehrte
Energie-Einsparung in allen Energie-Sektoren.

= Erneuerbarer Energien u. KWK: Ziel der Bundesregierung ist ¢s, den Anteil der er-
neverbaren Energien an der Stromversorgung bis 2020 auf 30 Prozent zu erhéhen,
Der Anteil der erneuerbaren Energien am Wéarmebedarf soll auf 14 Prozent steigen.
Die Kraft-Warme-Koppiung soll ihren Antell an der Stromerzeugung bis zum Jahr

2020 auf 25 Prozent verdoppeln,

=~ Emissionshandel: In den n&chsten 15 Jahren werden auf Grund der Altersstruktur der
Kraftwerka voraussichilich mindestens 40.000 Megawatt elektrische Kraftwerksleis-
tung ersetzt werden missen. Der Emissionshandel soll dazu fiihren, dass im Rahmen
dieses Modernisierungsprozesses effiziente Technologien und CO2-arme Brennstoffe
verstarkt genutzt werden. Mit dem Emissionshandel will die Bundesregierung ihr in
der Nachhaltigkeitsstrategie beschlossenes Ziel der Senkung des CO2-Ausstoles bis
2020 um 36 Prozent im Vergleich zu 1990 erreichen.

Seite 43 von 109




« Energiceffizienz: Die Energieproduktivitat soll allgemein um drej Prozent pro Jahr
steigen, Der Primérenergieverbrauch von Gebduden wird ab 2009 um 30 Prozent ge-
senkt, ab 2012 nochmals um die gleiche GréBenordnung (EnEG, EnEV, CO2-Gebdude-~

sanierungsprogramm).

= CCS spielt in der realen Kraftwerks- und Klimaschutzplanung des ndchsten Jahrzehnts
noch keine Rolle.

Als besonders CO2-arme Stromerzeuger gelten laut Oko-Institut die Onshore-Wind-
energie (24 g CO2 pro KWh), die deutsche Kernkraft (32 g/kWh) und aus slidlichen Lén-
dern importierter Sotarstrom (27 g/kwh). Das Oko-Institut berechnet dabei Hersteliung
und Rohstoffférderung mit ein. Zum Vergleich: Bei einem Braunkohle-Kraftwerk fallen
1.153 g CO2 pro kWh an, bei einem (Import-)Steinkehlekraftwerk 949 g/kwh.!

4.1.3 Versorgungssicherheit 2020

Neben dem Klimaschutz steht die Versorgungssicherheit Deutschiands als dringlichstes
Ziel fest. Doch Deutschland geht der Strom aus: Schon ab 2012 wird die Jahreshochst-
last von rund 80 Gigawatt (GW) der deutschen Stromversorgung nicht menhr volistandig
gedeckt, so das Ergebnis der Kurzanalyse zur Kraftwerks- und Netzplanung in Deutsch-
tand der Deutschen Energie-Agentur (Dena). Dies gilt auch, wenn derzeit geplante Koh-
iekraftwerke mit hoher Realislerungswahrscheinlichkeit ans Netz gehen, alle Effizienzpo-
tenziale ausgeschopft werden und sowohi der Ausbau der regenerativen Energien (auf 30
Prozent) als auch der Kraft-Warme-Kopplung (auf 25 Prozent) voranschreiten.

Das Grundproblem besteht darin, dass die Uber das Jahr produzierte Strommenge von
erneuerbaren Energien nicht zu jeder Tages — oder Jahreszeit verflgbar ist. So missen
in den warmen windarmen Sommermonaten, wenn die Windenergie wenig Strom produ-
ziert, dennoch dauerhaft 80 MW verfiigbar sein, Dies kann der deutsche Kraftwerkspark

! Bkoinstitut (Hg.): Treibhausgasemissionen und Vermeidungskosten der nuklearen, fossilen und erneuerbaren
Strombereitsteilung, Darmstadt 2007. 8. 7.
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Die optimistische Prognose des Umweltbundesamts ,Atomausstieg und Vorsorgungssi-

cherheit® vomn Méarz 2008 sieht trotz Atomausstiegs auch 2020 keine Stromilicke. Dabel

setzt das UBA die prognostizierte Nenn-Leistung der erneuerbaren Energien mit der tat-
sachlich verfligbaren Leistung gleich. Das ist ein Fehler, So liefern etwa 25 GW installier-
te Windenergfe nicht einmal in der windreichen Jahreszeil volle Leistung, in heien Som-
mermonaten geht die verfligbare Leistung und damit auch die Windstromerzeugung ge-
gen Nuil. Dann miissen andere Kraftwerke einspringen In der Dena-Netzstudie von 2005
haben sich Windkraftbranche und Netzbetreiber auf eine gesicherte und-stdndig verfig-
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jedoch nicht mehr garantieren, wenn Kohle- und Kernkraftwerke Schritt fiir Schritt vom

Netz gehen,

Selbst bei sinkendem Stromverbrauch, wie es das Energieprogramm der Bundesre-
gierung vorsieht, kann der Kraftwerkspark ab 2012 unsere Stromversorgung nicht mehr
sicherstellen. Bis 2020 wichst die Liicke zwischen Jahreshdchstlast und gesicherter
Kraftwerksteistung auf 11,7 GW, bel konstanter Stromnachfrage sogar auf 15,8 GW.

fine Laufzeitverlangerung der Kernkraftwerke um 20 Jahre auf dann durchschaittlich 52
Jahre, wiirde diese Differenz um 10 bis 15 Jahre verzdgern. Die Kernkraft dient dabej als
Briickentechnologie, bis eine alternative Energieversorgung ausreichend effizient und ef-
fektiv ist. In der Zwischenzeit geht es um den starken Ausbau der erneuerbaren Energlen
und des Stromnetzes, die Entwickiung effizienter Speicher fiir schwankenden Oko-Strom
aus Wind und Sonne und die Nutzung weiterer Energiespar-Potenziale.
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Energieprogramm der Bundesregierung mlt Atomausstieg (Quelle: Dena)

(Kategorie A: Kraftwerke nach 2005 im Betrich; Kategorie B: Kraftwerke mit hoher Realisierungswkt.)
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bare Windenergieleistung von 6 Prozent der installierten Kapazitét als feste Berech-
nungsgrundlage verstandigt?: Bei 25 GW Nennleistung wéren dies also lediglich 1,5 GW
dauerhaft verfigbare Leistung. Dieser Wert wéchst auch mit dem Bau héherer Wind-
kraftanlagen bzw. Offshore-Windparks nur geringfiigig.

Von den fir 2020 vom UBA prognostizierten 37 GW Windenergiekapazitat steht also nur
ein Kleiner Teil stdndig gesichert zur Verfigung. Um diese Schwankungen der Windener-
gie auszugleichen, missen langfristig groBe und effiziente Speicher (etwa skandinavische
Pumpspeicherkraftwerke) zur Verfligung stehen oder die bundesweite Koppiung mit an-
deren erneuerbaren Energlequellen, wie es im Versuchsprojekt ,Virtuelles Kombikraft-
werk" bereits angedeutet wurde, Bis dahin wird die Windenergie jedoch keine dauerhaft

hohe verfiigbare Leistung bereitstellen kénnen

Die Argumentation des UBA (berraschi, da die Beh&rde 2006 noch in der Studie ,Klima-
schutz und Investitionsvorhaben im Kraftwerksbereich® dramatische Verdnderungen im
deutschen Kraftwerkspark prognostizierte. Demnach sollten neben den rund 20 GW
Kernkraft-Leistung bis 2025 auch 23 der derzeit etwa 28 GW Steinkohle- und 5 der der-
zeit 20 Braunkohiekraftwerksleistung sowie 10 der derzeit rund 18 GW Gaskraftwerks-
leistung aus Altersgrinden vom Netz gehen. Das Umweltbundesamt sah also vor kurzem
noch ein Schrumpfen der konventionellen Kraftwerkslelstung von rund 90 GW auf rund
30 GW voraus. So kommt das UBA zum Schiuss: ,Insgesamt zeigt sich, dass his 2020
etwa 50 Prozent der Kraftwerke vomNetz gehen, bis zum Jahr 2030 sogar etwa 75 Pro-
zent,"? Dies zeigt auch die UBA-Grafik:

? Dena (Hy.): Energiewirtschaftliche Planung fir die Netzintegration von Windenergie in Deutschland an Land

und CGffshore bis 2um Jahr 2020, Berlin 2005,
*UBA {Hg.): Kiirnaschutz und Investitionsvorhaben im Kraftwerksbereich, Dessay 2006. S, 4.
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Weniger drastisch als die Dena-Studie, aber in die gleiche Richtung weist der Monitoring-
bericht zur Versorgungssicherheit des Bundeswirtschaftsministeriums: Von 15 GW neuen
bendtigten konventionelien Kraftwerkskapazitdten gelten bis 2015 pur 8 GW mit einer
Wahrscheinlichkeit von mehr als 66 Prozent als gesichert, Der Monitoringbericht merkt
an, dass der Bau neuer Kohle- und Gaskraftwerke von der Hohe des Erdgas- baw. CO2-~
Zertifikatspreis und der Akzeptanz in der Bevolkerung abhéngt. So wurde der Bau einer
Reihe von Krafiwerken mit einer veranschlagten Leistung von {iber 10 GW in den letzten

Monaten aus der Planung genommen *

Auch wenn erneuerbare Energien rein zahlenmiBig die wegbrechende konventionelle
Kraftwerksieistung in den nachsten Jahren ersetzen wiirden, kénnten diese damit bej
weiten nicht die gleiche stédndig téglich bendtigte Leistung arbringen. Der deutsche
Kraftwerkspark muss also zwangsldufig mit fossiten und CO2-intensiven Kraftwerken er-
neuert werden ~ wenn es beim Atomausstieg bleibt. Dazu kommt flr das Klima erschwe-
rend hinzu, dass wegen der hohen Erdgaspreise die geplanten Kraftwerksinvestitionen

1 ygl, BMWI {Hg.): Monltoring-Bericht des Bundesministeriums fir Wirtschaft und Technologie nach § 51 EnWG
zur Versorgungssicherheit im Bereich der leltungsgebundenen Versorgung mit Elektrizitat, Berlin 2008. $. 11ff,
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-piant und projektiert analog zum Regenerativen Kombikraftwerk von Schmack, £-
nercon und Solarworld (www.kombikraftwerk.de) ein virtuelies Null-CO2-Kraftwerk mit
der Kopplung von KKW, WKA, BioKW u, Pumpspeicher als Nord-Std-Achse. - beweist
dadurch, dass sich Kernkraft und erneuerbare Energien — insbesondere die fluktuierende
Windenergie — bei der Stromversorgung ergénzen kénnen, Und das ohne Kohlestrom.

Damit liegt [ im Trend:

Bundaswirtschaftsminister Michae! Glos am 27.6.2007 in einer Pressemitteilung zum Re-
generativen Kombikraftwerk: ,Das Demonstrationsprojekt zeigt, dass ein virtuelles Kom-
bikraftwerk die Moglichkeit bietet, durch die gemeinsame Regelung Kkleinerer, dezentraler
Energicerzeuger Energie wie ein herkdémmiiches GroBkraftwerk bereitzustellen." Der Ein-
satz intelligenter Steuerungs- und Regeltechnik erfaubt die Zusammenschaltung von de-
zentralen Wind- und Solaraniagen mit Bicgas- und Wasserkraftantagen, so dass die un-
stete Windstromeinspeisung kompensiert werden kann. Laut Bundesminister Glos soliten
solche Lésungen weiter entwickelt werden, um die notwendige Netzstabilitét auch bei
steigender Stromeinspeisung aus Wind- und Solaranlagen zu gewéahrleisten.”

4.1.5 Beispiel Kraft-Warme-Kopplung

Jedes thermische Kraftwerk kann die entstehende Abwdrme verwerten - auch ein Kern-
kraftwerk, So kénnen Kernkraftwerke die Wérme zur Fernwérmeversorgung nutzen und
$0 threm Nutzungsgrad steigern (Greifswald, Stade, aktuell: KKW Gosgen in der
Schweiz). Auch kann ein KKW in KWK flir die Warmeversargung nahe gelegener Grofi-
stadte oder Prozesswirmeversorgung der (anzusiedelnden) Industrie verantwortlich sein.
So kann die Abwérme auch in landlichen Gegenden beispielsweise zur Bio-Treibstoff-
Produktion genutzt werden. Die USA, Indien, Japan und Russland etwa nutzen die Ab-
warme der Atomkraft seit Jahrzehnten, um Meerwasser zu entsalzen,

Momentan wird beil keinem AKW in Deutschland KWK angewandt. Die Nachriistung wére
technisch chne groBe Schwierigkeiten mdéglich, so das Kernforschungszentrum Jilich. Al-

7 httpt//www. bmwi.de/BMWIi/Navigation/Presse/pressemitteilungen, did=209362.html
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vor allem in Braun- und Steinkohlekraftwerke flieBen werden, was das Erreichen der Kli-

maschutzziele der Bundesregierung geféhrdet.

Wiirden laut UBA vor allem Kohle- und einige Gaskraftwerke den alten Kraftwerkspark
modernisieren, kénnte dies bis 2020 nur eine Minderung des Treibhausgas-AusstoBes um
rund 14 Prozent ermdglichen, Damit wére das von Bundestag und Bundesregierung an-
gepeiite Ziel, die gesamten CO2- Emissionen his 2020 um 36 Prozent (gegeniber dem

Basisjahr 1990) zu sgnken, verfehit,

Das bestatigt ven der Tendenz her auch das Deutsche Luft- und Raumfahrtzentrum
(DLR) in seiner Leitstudie Erneuerbare Energien 2008: Wrde beim Neubau fossiler
Kraftwerke auf Kohle statt Gas gesetzt, konnten die CO2-Emissionen bis 2020 nur um
rund 25 Prozent reduziert werden. Von den 28 Gigawalt fossiler Altkraftwerke, die bis
2020 stiligelegt werden, dirften héchstens 10 Gigawatt mit Kohle ersetzt werden,®

Die Deutsche Umwelthilfe (DUH) setzt folgende Messtatte: ,Die durchschnittlichen CO2-
Emissionen der zwischen 2006 und 2020 in Betrieb gehenden fossilen Kraftwerke dirfen
368 g pro KWh nicht (herschreiten, wenn das 40-Prozent-Ziel der Bundesregierung ein-
gehalten werden soll!™ Diesen Wert wiirden jedoch lediglich mit Erdgas befeuerte Kraft-
werke unterschreiten. Die Emissionen von Stein- und Braunkohlekraftwerken liegen je-

weils bei mehr als dem doppelten Wert.®

Auch wenn DUH, DLR oder UBA im Detall unterschiedliche Zahlen flr die Modernisierung
des Kraftwerkparks verwenden - die Tendenz in allen Studien ist gleich: Die Klima-
schutzziele werden ohne Atomkraft 2020 nicht erreicht.

4,1.4 Beispiel virtuelles Kraftwerk

Einer der wichtigsten Aufgaben der Energieversorger ist es, in Zukunft die Integration
der erneuerbaren Energien ins Netz zu gewédhrieisten, Dies kann nur Aufgabe der etab-

lierten EVU sein,

¥yvgl, DLR: ,Leitstudlie 2008 Weiterentwicklung der ,Ausbaustrategie Erneuerbare Energlen® vor dem Hinter-
grund der aktuellen Kiimaschutzziele Deutschlands und Europas. Berfin Oktober 2008,
S pUM: Khimaschutzzicle und Kohlekraftwerke, Vortrag 2/2008.
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lerdings sind hohe Investitionen fitr den Anschiuss ans Fernwdrmenetz notwendig und in
Anbetracht des Atomausstiegs sind diese Investitionen zu risikoreich. Zwar wird bei der
Kombination von KWK mit Kernkraft mit jeder produzierten Einheit Wérme eine bestimm-
te Einheit hoch rentablen Stroms weniger produziert, aber bei einer Verlangerung der
Restlaufzeiten und gestiegener Anforderungen an den Klimaschutz wiirde sich diese In-

vestition fir alle Beteiligten nachhaltig fohnen.
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4,2 L.8sung eines sicheren Endlagers

4.2.1 Situation

Eine zentrale Rolle bei der Debatte um Kernenergie spielt das Thema Endlagerung. Nach
den in den Medien vielfach thematisierten Vorfillen im ehemaligen Bergwerk Asse hat
Sigmar Gabriel die Endlagerung als Wahlkampfthema identifiziert, und das auch, weil
sich die CDU einer neuen Standortsuche verweigert.

Fir die Blirger ist die Endlager-Debatte (iberwiegend ein mit Furcht, Skepsis und Abieh-
nung emotional durchdrungenes Thema, Diejenigen, die an die Sicherheit der Endlager-
Standorte glauben, befinden sich in der Minderheit, Die Kernkraftbetreiber selbst meiden
das Thema, da technisch (iberzeugende Ldsungen weltweit noch nicht identifiziert werden
konnten. Dabei hat sich die Problematik der Endlagerfrage in diesem Jahr weiter ver-
scharft: Das Versagen der Asse-Betreiber hat den schwelenden Ressentiments in der Be-
volkerung gegen die Atomkraft frischen Wind zugefiihrt. Die Bilder von Féssern, die mit
todlichem Inhalt und ohne jede Vorsicht im Sajzstock versenkt wurden, untergrabt die
Glaubwirdigkeit der Vertreter, die wiederholt die Fahigkeit betonen, mit der Problematik
der Endlagerung angemessen umgehen zu k&nnen. In einem von Technologie dominier-
ten Alltag, der in 30 Jahren Forschung keine {iberzeugende Ldsung fiir das Problem ge-
funden hat, mehren sich die die Zweifel, ob jemals eine Losung gefunden werden kann.
Der Eindruck, vor einem Problem zu stehen, das die Féhigkeiten der Menschheit zu Uber-
fordern scheint, weil sie keine technologische 1Losung findet, befeuert die Fantasie - und

die Angst.

4.2.2 Argumentationslinie

Die Endlagerfrage ist bislang ausschiieBlich von den Atomkraftgegnern besetzt, weil der
Weg zu einer Lésung lange und beschwerlich ist, und die deutsche Bevélierung sehr
angstlich auf strahlenden Atommiill reagiert, Doch eins ist allen klar: Mit oder ohne A-
tomausstieg ~ Deutschiand braucht fir die bestehenden Nuklearabféhe ein sicheres End-
lager. So ist das Moratorium von 2000 zur weiteren Erforschung Gorlebens zur Kldrung

Seite 52 von 109




Unternei
Politik- &

Jrsenmahng

der Endlagerfrage nur ein politischer Zeitgewinn, aber fGr die Sicherheit der Bevdlkerung

ein Zeitverlust.

Die Endlagerfrage ist unabhdngig von der Frage des Atomausstiegs stets akut. Hier kénn-
te diese vermeintliche Schwéche der Kernkraft umgedreht und akliv kommuniziert wer-
den: Die Lésung der Endlagerfrage ist eine zentrale Herausforderung flir diese und kom-
mende Generationen. Durch das Moratorium und den geplanten Ausstieg aus der Kern-
energie kann digse Frage nicht geldst werden. Aufgrund der Brisanz und den tempordren
Ausmafen des Problems besteht flir die KernkraftbeflUrworter die Pflicht, aber auch die
Chance, entscheidend zur Lésung der Endlagerfrage beizutragen.

- sollte sich auf die Unterstiitzung der Politik bei der Endlagerfrage kon-
zentrieren. Bereits von der Energiewirtschaft vorgeschiagen wurde gine ,international
peer review": Bestehendes Datenmaterial {ber aille mglichen Standorte sollen ausge-
wertet und 2011 in international besetzten Workshops présentiert werden, Dies dhnelt
auch dem Vorschiag von Bundesumweltminister Gabriel, bis 2010 bestehende geologi-
sche Daten zu Uberpriifen, um moglicherwelse realistische Alternativen zu Gorleben zu
finden. -steilt sich der Verantwortung und setzt sich fiir den Beginn einer neuen
Endlagersuche ein. 5o setzt -auch ein Signal, dass die mit dem Atommill verbunde-
nen Probleme nicht als unidsbar hinganommen werden ~ im Gegenteil: technologische
Ldsungen stehen bereit bzw. werden weiter entwickelt. Hier besteht eine klare Chance
zur Imageverbesserung, die tangfristig zu Vertrauen und Akzeptanz in der Bevdikerung

flhren kdnnte ~ der N&hrboden fir (Engere Laufzeiten,

Die Debatte von einem emotional aufgeladenen Pro versus Contra gelangt so auf eine
sachlichere und |8sungsorientierte Ebene: In Zusammenarbeit mit Politik, Wirtschaft und
Wissenschaft untersucht [fjjjipstelivertretend fir die EVU Alternativen zu Gorleben. Die
Botschaft: Wir diirfen nichts unterlassen, um hoéchste Sicherheit flir nachfolgende Gene-

rationen zu gewahrleisten,

Fir die Offentlichkeit und die Kritiker soll das Bild entstehen, dass sich die Betreiber kei-
neswegs der Verantwortung entziehen, sondern in einem Dialog mit allen betroffenen
Gruppen (Politik, Wirtschaft, Wissenschaft/Forschung, Uberwachungsimtern, Umwelt-
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gruppen, Verbénden) an der Losung arbeiten, Durch ihre technisches Know-how und ihre
Expertise im Bereich Kernenergie sind die Betreiber ein wertvoller Verblndeter bei der
L6sung der Endiagerfrage. Dies kann gegeniiber alien Stakeholdern offen kommuniziert
werden, . Hierdurch kann -ebenfaus einen weiteren Kritikpunkt der Atomkraftgegner
entkréften: Die Entscheidung fiir Gorleben als Endlager, die 1977 getroffen wurde, wird
haufig als politische Entscheidung gewertet. Durch die Unterstiitzung einer ergebnisoffe-
nen Suche nach Alternativen und deren Priffung wird diesem Argument die Grundlage
entzogen werden. Dadurch kénnte die Endlagerfrage pragmatisch angegangen und der

Hauptkritikpunkt der Kernkraftgegner entkraftet werden.

4,2.3 Die Suche nach einem Endlager

Bei der friedlichen Nutzung der Kernenergie entstehen radioaktive Abfélle: In Forschung
und Medizin schwach- und mittelradicaktive sowie beim Betrieb von KKW auch hochra-

dioaktive Reststoffe,

Bisher ist in keinem der 41 Staaten, die die Kernenergie nutzen, ein Endlager aktiv. In
Deutschland sind etwa 90 Prozent der anfailenden nuklearen Abfalle schwach- und mit-
tefradioaktiv (ca. 270.000 Kubikmeter) und etwa 10 Prozent hochradioaktiv (ca. 24.000
Kubikmeter). Zurzeit befinden sich die radioaktiven Abfélle in Zwischenlagern bzw. an
den KKW-Standorten. Fir die Endlagerung radioaktiver Abfélle hat sich weltweit das Kon-
zept des Einbringens der Abfélle in tiefe geologische Formationen (ca. 300-1.000 m Tie-

fe) durchgesetzt,

Weltweit werden Salz~, Ton- und Granitformationen auf ihre Eignung als Endlager unter-
sucht. In Deutschiand kommen unter den Salzstécken die Standorte Zwischenahn, Gor-
leben, Wahn, Gllze-Sumte und Watlekait in Betracht. Bei den Tonformationen konzent-
riert man sich ebenfalls auf norddeutsche Standorte, well die stiddeutschen Formationen
entweder in seismisch aktiven Gebieten oder in Karstregionen liegen (Schwébische Alb),
die aufgrund des hohen Wasserzutritls nur bedingt geeignet erscheinen,
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Der technische Vorteil von Salzstdcken zur Endlagerung legt in dessen viskoplastischen
Eigenschaften - unter hohem Druck verschiebt sich das Material -, die zu einem Ver-
schiuss von Mohirdumen fishren, Bei der Auswahl gines Salzstockes wurde das bisher als

vorteil angesehen. Das Bundesumweltministerium forderte ailerdings erstmals im Juni
2008 in einem Entwurf, dass Atommiill fir 500 Jahre potentlal riickholbar sein misse.
Demnach wiirde sich der Vortell eines Salzstockes unter diesen Gesichtspunkten in einen
Nachteil verwandeln. Trotzdem giit Salz unter den weiteren alternativen Gesteinsarten
fur ein Endlagern Ton und Kristalline Gesteine am sichersten gegen Wassereinbriiche -
zumindest sofern das Salz nicht wie Im Lager Asse I durch einen Grundwassereinbruch

weggespllt wird,
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Ton- und Tongesteine bleten zwar
weniger Widerstand gegen Wasser-
einbriiche als Salz, die Werte liegen
allerdings immer noch im sicheren
Bereich, Allerdings schirmen Tonla-
ger den Abfall zwar ebenfalis von
der Biosphére ab, verlieren diese
Eigenschaft aber bei der Wérme-
entwicklung beim radioaktiven Zer-
fall und eignen sich daher lediglich
fur nicht warmeentwickeinde hoch-
radicaktive Abfalle. So ist das End-
tager Schacht Konrad bel Salzgitter
als ehemaliges Eisenerzbergwerk
nur fiir radicaktive Abfélle mit ge-
ringer War-meentwickiung geeig-
net. Kristalline Gestelne wie Granit
oder Gneis wiederum besitzen eine
hohe Festigkeit und Hohlraumstabi-
litdt sowie geringe Temperaturemp-
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findlichkeit. Allerdings sind sie weitaus durchldssiger flir Wasser als Ton oder Salz. Da In
Deutschiand solche Gesteine fehlen, fallt diese Alternative bei der Endlagersuche weg.

Mit der Erforschung von Endlagerstdtten wurde bereits 1963 im Rahmen des Atompro-
gramms bagonnen. Im Februar 1977 benannte die Niederséchsische Landesregierung
schlieBlich den Salzstock Gorleben als einzigen Standort fOr das Endlager sowie das Ent-
sorgungszentrum. Der Festlegung von Gorleben ging die Arbeit einer Projektgruppe vor~
aus, die innerhatb weniger Monate 140 Salzstdcke untersuchte. Von diesen Salzstdcken
blieben vier brig: Lichtenhorst, Wahn, Maria Gluck (Hover) und Gorleben. Die Auswahl-
kriterien betrafen unter anderen Flachennutzung, Besiedlungsdichte, Strahlenschutz und
Endlagergeologie, wobei geowissenschaftliche Argumente nach Ansicht der Kritiker ledig-
fich einen geringen Stelienwert aufwiesen. Der urspriingliche Ansatz, drei potenziell ge-
eignete Salzstdcke parallel zu untersuchen und einer vergleichenden Bewertung zu un-
terziehen wurde durch die Benennung Gorlebens aufgegeben. Die fehiende Transparenz
und Nachvollziehbarkeit der Entscheidung fiir Gorleben ist bis heute einer der Griinde,
warum der Widerstand gegen den Standort so vehement ist, Damit hdngt auch die Ab~
lehnung der Kernkraft durch eine Mehrheit der Blirger zusammen.

Zudem sind grofle Teile der Fachwelt {iberzeugt, dass es mehrere Standorte in Deutsch-
land gibt, die fiir Endlager in Frage kdmen. Folgende Abbildung gibt einen Uberblick iiber

potentielle Standorte in Deutschland

Seite 56 von 109




Unternehmensboeratung fOr

Balitile- A Krfsanmansy

Die Erkundung des Saizstockes
wurde allerdings im Jahr 2000 auf
Verantassung der damatigen rot~
griinen Bundesregierung unterbro-
chen, Das auf drei bis zehn Jahre
angelegte Moratorium solt zur Ki&-
rung allgemeiner konzeptionelier
und sicherheitsrelevanter Fragen
zur Endlagerung genutzt werden,
Das Bundesamt far Strahlenschutz
stellte 2005 schlieBlich fest, dass
fiir eine effektive Lésung der End-~
lagerfrage weiter nach Alternativen
zu Gorleben gesucht werden miis-
se. Dies h&ngt vor allem mit naue-
ren wissenschaftlichen Erkenntnis-
sen und Methoden zusammen, mit
denen potenzielle Lagerstédtien un-
tersucht und geprift werden kon-
nen. Daher sind Vergleiche zwi-
schen verschiedenen potenzielien

Standorten notwendig, um den re-

n?}‘ Zvischentagee (0 hodh racioaldive Abfatly 3 Zwiscientager frschyrach. ung ; lativ besten Standort zu identifizie-
A mittelakiven Mali, det kelne oder

) 3 - ki Warme entesickelt : ; .
& Salzuscie diemiglichyvsiceals ¢ s I 5 D
23 »ktommtﬂonmagauimega:elgnal sined W Enctager r schwaachs und mittel- g ren. Dies g”t auch fiir Gorleben
orindischs Laoar fdrhoct akliven MOH, der keinz oder kaun -5 \ .
gy oberindliches Lsgw fdrhech Wirme antvfickel { Der Standort muss sich danach mit

redipaktive Abfalte

anderen Standerten einer verglei-

chenden Bewertung stellen.
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Vor allem das Bundesumweltministerium und das Bundesamt fiir Strahlenschutz (BfS)
fordern in Pressemittellungen und Stellungnahmen?® immer wieder eine solche verglei-
chende Standortsuche. Sie stoBen dabei aber auf Widerstand aus der Industrie und Poli-
tik, insbesondere aus den Reihen der CDU, dle auf Gorleben beharrt.

Momentan ist die Frage nach der weiteren Erkundung von Gorleben als Endlager nicht
geklért, Experten betonen allerdings, dass bisher Keine Fakten gegen den Salzstock als
Endlager sprechen. Die Bundesanstalt tlir Geowissenschaften und Rohstoffe (BGR) weist
darauf hin, dass aus den Ergebnissen der Gutachten nicht die zwingende Notwendigkeit
eines Standottvergleichs abgeleitet werden kann und die in den Einzelgutachten aufge-
zeigten Ergebnisse nicht gegen die positive Bewertung der geologischen Befunde am
Standort Gorieben und damit auch nicht gegen eine Weiterfhrung der Erkundung spre-
chen.? Fin in der Zwischenzeit von der Gesellschaft fir Anlagen- und Reaktorsicherheit
(GRS) erstelites Gutachten bastétigt die Einschétzung der BGR. Dies bedeutet, dass zwar
bisher nichts gegen ein Endlager in Gorleben spricht, Trotzdem wird -die Suche nach
Alternativen unterstiitzen, um dem Sicherheitsbedirfnis der Menschen nachzukommen,

Unabhdngig davon wird an moglichen Technologien geforscht, die die Halbwertszeit von
radicaktivem Milll deutlich verringern sollen. Deutschiand setzt mit seiner Nukleartechno-

logie in diesem Bereich Standards.

Gegner der Kernenergle argumentieren, die Erkundung Gorlebens chne vollzogenen Aus-
stieg aus der Nutzung verleite zur Verldngerung der Restlaufzeiten und erhéhe so das Ri-
siko nuklearer Stér- und Unfélle. Das ist falsch. Richtig ist, dass unabhéngig vom Atom-
ausstieg die Abfélle momentan oberirdisch lagern — entgegen der weltweit akzeptierten
Praxis, radioaktive Abfélle trocken und méglichst tief unterirdisch zu verwahren. Das Mo~
ratorium hat ein nuldeares Risiko erhéht und nicht verringert, Abwarten bedeutet bel der

8 stellvertretend fUr viele: Osnabriicker Zeitung: Bundesamt fir Steahlenschutz driingt auf neues Verfahren bei

der Endlagersuche. 5.11,2008
? Stellungnahme der BGR zum Synthesebericht des BfS ,Konzeptionelie und sicherheitstechnische Fragen der

Endlagerunyg radioaktiver Abfétie ~ Wirtsgesteine frn Vergleich™, Abrufbar unter:
http://www.bgr.bund.de/cin_101/nn_324478/DE/Themen/Geotechnik/Aktuelles/2006,__02__20___aktuelles__st

ellungnsynthese__ausf.html

Sejte 58 von 109




Unternehmensherabung fGr

Pedivile B iriseaman

Enlager-Frage Zeit vergeuden. Eine L8sung fir die Lagerung radioaktiven Miilis muss so
oder so und vor allem unabhéngig von partel-taktischen Erwdgungen gefunden werden.
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4.3 Energiesicherheit und Geostrategie

Weltweit hat der Zusammenhang zwischen Sicherheits- und Klimapolitik bereits Eingang
in den politischen und wissenschaftlichen Diskurs gefunden. Dabei sind sich die unter-
schiedlichsten Akteure und Ebenen - von UNQ (ber EU bis zu nationalen Interassengrup-
pen, von der Milnchener Sicherheitskonferenz und NATO Uber Greenpeace bis zu CIA und
Pentagon ~ weitgehend elnig: Der weltweite Temperaturanstieg schiirt Konflikte um na-
tiirtiche Ressourcen wie Wasser, Nahrung und Lebensrdume. Die Folge: Die Sicherheit
Deutschiands und Eurcpas wird durch den Kiimawande! gefahrdet.

Der CO2-AusstoB bei der Energiegewinnung gilt in Wissenschaft und Politik als verant-
wortlich fir den weltweiten Klimawandel, Um diesen CO2-AusstoB3 zu reduzieren, muss
im deutschen Strommix vor allem weniger Kohile eingesetzt werden, da Kohle pro Kilo-
wattstunde die grofte Menge an CO2 emittiert. Die Alternativen liegen auf der Hand:
Erdgas, Kernkraft und Erneuerbare Energien sind deutlich sauberere Energietréger. Erd-
gas (zu 81 Prozent) und Uran (zu 100 Prozent) missen jedoch importiert werden. Somit
ist auch die Energiepolitil ein Bestandteil deutscher Sicherheitspolitik. Sobald es um die
Frage der Versorgungssicherheit und um Energie-Importe geht, spielen sicherheitspoliti-
sche Aspekte der Herkunftsldnder immer eine Rolle,

4.3.1 Argumentationslinie

Um die ehrgeizigen nationalen Ziele bei der Reduzierung des CO2-AusstoBes zu erreichen
und somit kiinftigen Klima-Konflikten die Grundlage zu entziehen, muss Deutschland den
zur Stromerzeugung eingesetzten Energlemix Uberdenken. Braun- und Steinkohle sind
zwar in heimischen Statten vorhanden, Steinkohle muss jedoch wegen der hohen Férder-
kosten importiert werden, Zusétzlich befasten diese Energietréger das Kiima erheblich,
Auch die notwendigen Erdgas-Importe sind gering diversifiziert. Bis zu 45 Prozent des
Gases wird aus Russland, ein weiterer grofier Bestandteil aus dessen Einflussbereich im
Kaukasus importiert. Weitere Handelspartner sind Nigeria und Staaten aus dem Nahen
Osten. Viele diese Férderldnder sind politisch instabil, in regionalen Konflikten involviert
oder zbgern nicht, ihre wirtschaftliche Macht als politische Waffe ginzusetzen, Im Gegen-
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satz dazu ist Deutschland mit Landern, aus denen es Uran importiert, institutionell ver-
bunden. Kanada, GroBRbritannien und Frankreich sind politisch stabile Demokratien, die
Deutschlands Abhangigkeit von Uran kaum als politische Waffe einsetzten werden.
Gleichzeitig senkt der Ausbau erneuerbarer Energien die Import-Abhéngigkeit von Ener-
gie-Rohstoffen und mindert den CO2-Ausstof.

Somit haben Kernkraft und Erneuerbare Energien gemein, dass sie erstens das Klima am
wenigsten belasten und zweitens auch die sicherheitspolitisch am meisten ausgewogenen
Alternativen bei der Energieerzeugung sind. Diese Ansicht vertreten etwa auch sicher-
heitspolitische Experten aus NATO und der Fihrungsakademie der Bundeswehr, die sich
auf der Jahreskonferenz Erneuerbare Energien 2006 (ber die Rolle der Erneuerbaren E-
nergien bei der Verbreitung von (Energie-)Sicherheit zu dem Thema geduBert hatten

(www .jahreskonfaerenz.de).

4.3.2 Erdgas

2007 kam mit 36-42 Prozent der Haupttel! der deutschen Gasimporte aus Russland., Zu-
dem fallen 16 Prozent der deutschen Kohleimporte auf das Land. Dles verdeutlicht die
herausragende Rolle, die Russland in der Energiesicherheitspolitik flr Deutschland spielt.
Diese Abhdngigkeit wird zukiinftig noch steigen, da andere Quellen in Europa (Norwegen,
Niederlande) den steigenden Gasbedarf vor allem im Falle eines Atomausstiegs langfristig
nicht decken kénnen. Schétzungen zufolge fUhrt der Ausstieg aus der Kernenergie in
Deutschland und einigen anderen EU-Landern zu noch gréBeren Erdgasimporten von au-
Berhall Europas, da bis 2025/2030 dieser Ausstieg und der weiter ansteigende Erdgas-
bedarf nicht durch erneuerbare Energien ersetzt werden kann (s. Abbildung unten). Fest
steht, dass die Abhéngigkeit Deutschiands von russischem Erdgas in Zukunft zunehmen

wird,
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Gasimporte Deutschland nach Herkunftstiindern im Jahre 2004 und 2030 in %. Quelle: DIW Berlin

Russland nutzt die momentane wirtschaftliche und sicherheitspolitische Entwickiung in
den internationalen Bezlehungen, um alte Stirke wiederzuerlangen. Gleichzeitig versucht
der Kreml, sich als fiihrende Macht nicht nur im eigenen regionalen Umfeld, sondern
auch in einem multipolaren Sicherheitssystem zu positionieren. Durch die wirtschaftliche
Entwicklung (langfristige Verteuerung von Rohstoffen, insb. O} ist Russland wieder in der
Lage, seine energiewirtschaftliche Infrastruktur zu modernisieren und auszubauen, Vor
allem in seinem direkten Einflussbereich (Vorderaslen, Kaukasus) strebt Russland nach
mehr Einfluss auf Forder- und Transitldnder, Dabei hat das Land in den vergangenen Jah-
ren Konsequent etne Renationalisierung seiner Energiewirtschaft verfolgt und dabei den
Versuch gezielter Einflussnahme auf den GUS-Raum (etwa mit dem Ziel der Kontrolie der
Transitrouten nach Westeuropa in Belarus und der Ukraine) nicht gescheut.

Der Georgien-Konflikt im Sommaer 2008 zeigt, dass Russland einen gesteigerten Einfluss
der NATO und des Westens in der Region nicht akzeptieren wird. Durch die Invasion in
georgisches Kernland bewirkte Russiand, dass das Transitland Georgien, durch das die
geplante Pipeline des EU-Projektes Nabucco laufen soll, leicht politisch destabilisiert wer-
den kann. Da dieses Projekt Europa und Deutschland mit kaspischem (und vielleicht auch
“gyptischem und irakischem) Erdgas versorgen soll, ist die Versorgungssicherheit kei-
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neswegs gewdhrleistet. Es ist damit zu rechnen, dass das Land in Zukunft vor dhnlichen

Altionen nicht zurlickschreckan wird*°.

4.3.3 Andere Forderregionen fiir Erdgas

Die unten stehende Abblidung zeigt die strategische Ellipse, die den Hauptversorgungs-
raum fossiler Energietréger fir Deutschland darstelit. Hier liegen u.a. 69 Prozent der
Weltgasreserven. Geopolitisch l8sst sich der Raum weiter aufteilen: Der Norden ist dabei
zwar relativ stabif, in Richtung Stden nimmt die politische Stabifitgt allerdings ab, eine
Tendenz, die auch von externen Einfilissen gefordert wird, Das untere Drittel, also die
Regionen Nahost/Siidwestasien sind teilweise von schweren politischen Konflikten ge-
pragt. Zwar besteht im Bezug auf die Forderstaaten (z.B. Saudi-Arabien) eine gewisse
Verlasslichkeit, der Nahostkonflikt birgt aber schwer einzuschétzende Risiken. Zusétzlich
ist eine Eskalation des Streites um das irenische Atomprogramm nicht unwahrscheinlich,
mit unabsehbaren Folgen fir die politische Stabilitat in der Region.

Gasforderungsregion

Der groBte Teil der nachgewiesenen Reserven in der strategischen Ellipse befindet sich in
der Hand von Staatsfirmen (NOC) und wird von den jeweiligen Regierungen kontrolliert.
Die Energieversorgung der Importidnder hdngt damit wesentlich von einer Kkieinen Zahi
von NOC und den dahinter stehenden Regierungen ab. Beim Beispiel Russland gilt vor al-

Y Bundesakademie fir Sicherheitspolitik (Hrsg,): ,Encrgiesicherheit 2050 - Eine ressortiibergreifende Heraus-
forderung., Berlin 2008
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lem der Gas- und Olproduzent Gazprom als veridngerter Arm der machtpolitisch orien-
tierten Regierung im Kreml, Durch die staatliche Kontroile ist zudem eine effiziente In-
vestition in die Infrastruktur nicht sicher gesteilt. Mit dem somit drohenden Investitions-
riickstand steigt das Risiko, dass die Versorgungskette unterbrochen werden kann oder

zumindest verletzlicher wird.

Neben Russland als Hauptlieferant fiir Gas nach Deutschland sind auch die Transitlénder
anfallig fiir politische und wirtschaftliche Konflikte. Der Streit zwischen Russland und
WeiBrussland 2004 um Gaspreise und gedrosseite Lieferung zeigte, dass russische Gas~
lieferungen nach Europa nicht bedingungslos gesichert sind, Zwar war der Lieferstopp fiir
Europa nicht von Russland intendiert und der Streit ist inzwischen geregelt worden. Den-
noch spiegelt das Ereignis die Unberechenbarkeit der Transitrouten wider.

Seit langem wird versucht, das internationale Energiesystem mit einer Governance-
Struktur zu regein. Flir Russtand und andere Forderidnder Uberwlegt dabei der Nutzen bi-
lateraler Energieabkommen gegenliber Systemen kollektiver Energiesicherheit, wie etwa
eine jlingst vorgeschlagene ,Energie-NATO" oder eine ,Energie-IKSZE". Daher werden
diese solche Vorschldge nicht ernsthaft in Erwégung ziehen sondern eher den bisher ab-
sehbaren Weg des ,Ressourcennationalismus” verfolgen, mit Verstaatlichung der Ener-
giemarkte und bilateralen Liefervertrigen (insb. Gas, das nicht an einer Bdrse gehandelt
wird und an den Olpreis gebunden ist). Alternativ erwégen Lénder wie Russland, Syrien
und Iran sogar die Grindung einer Gas-OPEC, um sich noch grofiere Marktmacht anzu-
eignen, Die Internationale Energieagentur (IEA) warnte klirzlich vor einer solchen Kar-
telibildung®. Dies kénne eine treibende Wirkung auf die Preise haben, da Russtand mit
Indien und China andere Abnehmeriinder mit steigendem Energiebedarf zur Verfigung

stehen
Zudem stellt sich bei der Wah! der Gaslieferung stets auch die Frage nach einer morali-

schen Energie-AuBenpolitik. Iranische Gaslieferungen bieten sich beispielswelse als Alter-
native zu russischen Lieferungen an. Neben der unabsehbaren Entwicklung des Atom-

Y per Spiegel! ,Internationale Energleagentur warnt vor Gas-Kartell: Preistreibende Wirkung® Abrufbar unter
hitp://www, spicgel.de/spiegel/vorab/0,1518,586487,00. html
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Konfliktes ist aber aufgrund der antisemitischen AuBerung des Présidenten Ahmadined-
schad zum Holocaust eine enge Kooperation mit dem Land duBerst fragwlrdig.

4.3.4 Alternative Uran

Deutschland ist beim Uranbedarf vom Import abhéngig. Dabei stammt ein Groftel] des
impertierten Uran aus Kanada (46 Prozent), GroBbritannien (25,6 Prozent) und Frank-
reich (8 Prozent)'?, Dies verdeutlicht, dass der GroBteil der Uranimporte (81 Prozent) aus
Landern stammg, mit denen Deutschland engste politische, wirtschaftliche und geseli-
schaftiiche Verkn(ipfungen hat, Allein die Mitgliedschaften in Organisationen wie der Eu-
ropéischen Union oder der NATO bedingen friedliche Konfliktidsungsmechanismen und
Kooperation zwischen diesen Landern,

Deutschland importiert] Zwar stammt auch ein nicht geringer Anteil des Urans aus

Uran aus,. Russiand. Im Gegensalz zum Erdgas wird Uran aber nicht
durch Pipelines beférdert. Transitstaaten haben somit keine
. Méglichkeit, die Lieferungen zu beeinflussen (Im Gegensatz zu

den Erdgastieferungen durch WeiBrussland oder Ukraine).

M)

~= Franieich (8% \ X . . N
ssliFrankreich (8% Bisher haben sich auch keine Transportvorkommnisse ereig-

O — net, bei denen Personen durch Freisetzung radioaktiver Stoffe
' einer gefahrlichen Strahienexposition ausgesetzt worden sing.

Ferner sind die Kosten geringer, da keine Entgelte in den

a6 T — Transitstaaten anfalien. Somit ist der Import von Uran poli-
e Anacis {405
. tisch und wirtschaftlich gesichert und birgt keine Gefahren flr
LIRS die Versorgungssicherheit.

Quelle: BGR

12 gundesministerium fir Wirtschaft und Technologie und Bundesministerium fiir Umwelt, Naturschutz und Re-
aktorsicherheit: ,Energieversorgung fiir Deutschiand™ Bertin, 2006, Abrufbar unter:
hitp://www.bmwi.de/BMWi/Redaktion/PDF/E/energiegipfel-
statushericht,property=pdf,bereich=bmwi,sprache=de, rwb=true.pdf
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4.4 Deutsche Technologiefithrerschaft

Deutschland ist in den Sparten Kernenergietechnik und Atomphysik fihrend. Deutschland
muss sein Know-how weiter ausbauen und auf Schwellenldander transferieren, die in gro-
fem MaBe in die Kernenergie investieren wollen. Im Sinne einer globalen Sicherheitspoll-
tik sind die Sicherhelt und der sichere Betrieb von Kernkraftwerken weltvs;eit oberstes
Gebot. Daher sind deutsche Ingenieure, Techniker und Physiker auf dem Gebiet der
Kernenergie weiterhin gefragt.

So fordert der Verband der Ingenieure (VDRI) in seinem Thesenpapier zur Energietechnik
und Energieforschung: ,Weitere Forschung zur Reaktorsicherheit und Lagerung nuklearer
Abfalle auch unter dem Aspekt, international gesprdchsfahig zu bleiben.” Denn: ,Nicht
zuletzt auf Grund der Energiepolitik und Energieforschung in der Vergangenheit verftigt
Deutschland heute Uber eine umfangreiche und fortschrittliche Technologiepalette mit ei-
nem breiten Mix verschiedener Energietrager zur Bereitstefiung von Strom und Wérme.
Dies ermaglicht es, die Sekundéarenergien relativ kostenginstig flir Klein- und GroB-
verbraucher bereitzustellen. In Deutschland befinden sich die weltweit effizientesten
Braunkohlenkraftwerke, erdgasgefeuerten Gasturbinen-Kombikraftwerke und Windkraft-
anlagen. Den deutschen Kernkraftwerken wird International ein hoher Sicherheits- und

Verfiigbarkeitsstandard zugesprochen."?

4.4.1 Argumentationslinie

International geht der Trend hin zur verstérkten Nutzung der Kernenergie: Laut IEA-
Studie Energy Technology Perspectives 2008 miissen bis 2050 jedes Jahr weltweit 32 A~
tomkraftwerke, 17.500 Windturbinen und 215 Mio. Quadratmeter Sclarpanelen gebaut
werden, um Versorgungssicherheit und Klimaschutz zu gewdhrleisten (s. Abbildung un-
ten). Deshalb muss sich die Bundesregierung das Know-how bewahiren, die Sicherheit
auch von Kernkraftwerken in den Nachbarldndern beurteilen zu kdnnen, Dazu ist eigene

13 yDI (Hg.): Thesenpapier der VDI-Gesellschaft Energletechnik zur Energieforschung in Deutschiand. Dissei-
dorf 2004,
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Nukleartechnologie notwendig. Diese tragt (ber ihre Referenzwirkung dazu bei, internati-

onale Sicherheitsstandards zu erhthen, Dies kann vor allem vor dem Hintergrund der
Bildungsdebatte in
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Gleichzeitig wird immer wieder davor gewarnt, dass im Bereich innovative Technologien
und Forschung ein globater Wetthewerb im Gange ist. Deutschiand kann es sich also
nicht leisten, imn Falle der Nulkleartechnologie mit einem kurzfristigen Ausstieg aus der
Kernkraft hier an Boden zu verlieren. Vielmehr muss mehyr in die Kernforschung investiert
werden, um auch bej Sicherheitstechnologien zuklnftig internationale Standards setzten

zu kénnen.

4.4.2 Internationale Sicherheitsstandards

Selbst in der £U wird der deutsche Sicherheitsstandard fiir KKW nicht Uberalt erreicht.
Stattdessen werden gerade in den osteuropéischen L&ndern Reaktoren betrieben, die
nicht anndhernd dieselbe Zuveridssigkeit bisten. Das nur 60 km von der deutschen Gren-
ze gelegene tschechische Kernkraftwerk Temelin verzeichnete von 2000-2005 15 Storfal-
le. Aufgrund des steigenden Energiebedarfs ist geplant, Temelin um zwel weitere Blicke
24 erweitern. Der Beginn des Ausbaus ist fiir 2013 geplant. Ein weiteres fragwirdiges
Beispiel osteuropdischer Kernkraftwerkstechnik ist der Neubau des KKW Belene in Un-
garn auf einem erdbebengefdhrdeten Gebiet, (PRGS erstellte hierzu fUr S im Januar
2008 eine Bewertung.)
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Hieraus ergibt sich folgende Konstellation: Sichere deutsche Kraftwerke werden abge-
schaltet, anstatt durch weitergehenden Betrieb Stromexporte in Nachbarlénder zu er~
maglichen, Diese Stromexporte wiederum kdnnten den gestiegenen Bedarf in Tschechien
decken und so die in den Medien thematisierte Erweiterung des Kraftwerks verhindern.
Auf diese Weise triige eine Verldngerung der Restlaufzeit deutscher Kernkraftwerke sogar

zu einem erhohten Sicherheitsniveau bei,

Deutschland muss sein Know-how in Sachen Kernenergie ausbauen und Mafistdbe fUr
weltwelte Sicherheitsstandards setzen und darf dies nicht den weniger sicheren Techni-
ken anderer Lander {iberlassen. Auch hier kann - Agenda-Setter und Meinungsfiihrer
sein, Das Thema hat dffentlichkeitswirksames Potenzial, denn Kernenergie in Osteuropa
wird von den Deutschen mit groBer Mehrheit als hochst riskant beurteilt, so das Ergebnis
einer unversffentlichten GfK-Umfrage vom Januar 2008 von PRGS flr ! Nur 6,9 Pro-
zent der Deutschen halten osteuropdische Reaktoren fir sicher. Dementsprechend leh-
nen 72,6 Prozent den Bau neuer KKW in Osteuropa ab. GroBere Unfdlle in osteuropdi-
schen KKW halten sogar 58,3 Prozent der Deutschen fir wahrscheinlich und 87,9 Prozent
zumindest fiir nicht unwabhrscheintich., Auch die KKW-Gegner empfehlen daher Oberwie-
gend deutsche Reaktoren fir osteuropdische KKW-Projekte. Insgesamt 86,9 Prozent
sprechen sich fUr einen solchen deutschen Technologie-Transfer fir mehr Sicherheit aus,
Dass deutsche Energleversorger auch den Betrieb {ibernehmen soliten, unterstitzt immer
noch eine deutliche Mehrheit von 77 Prozent. Die deutsche Bevdlkerung wiinscht somit
mit grofer Mehrheit ein Engagement deutscher Unternehmen in Osteuropa, um dort mit
deutschen Reaktoren fiir mehr Sicherheit zu sergen.

Zusammenfassend:
«  Die Deutschen haben groBe Angst vor osteuropéischen Reaktoren.

»  Deutsche Unternehmen sollen mit deutschen Reaktoren fiir die Sicherheit an geplan-
ten osteuropéischen KKW-Standorten sorgen.
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Ein zwelter, mit den Nachbarldandern verknlpfter Aspekt: Deutschiand wird aufgrund der
Abschaltung von KKW und einer drohenden Stromidicke mittelfristig auch auf Stromim-
porte aus dem Ausland angewiesen sein. Es Ist nicht auszuschlieBen, dass es sich hierbel
um Strom aus Kernenergie handeln wird, Somit verschafft sich Deutschiand nach auBen
eine weiBe, kernenergiefreie Weste und kann mit dem Finger auf die Nachbarldnder zei-
gen, die selbst den Atomausstieg nicht im sefben Ausma8 vorantreiben, aber die Strom-
versorgung Deutschlands mit ihren Exporten sicherstellen, Deutschiand profitiert folglich
von der Nutzung der Kernenergie. Ungewollte Begleiterscheinungen (Restrisiko, Atom-
miill) verbleiben aber bel den Nachbarn. Solidarisches Handeln bedeutet aber nicht nur
Nutzen, sondern auch Lasten zu teilen.
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4.5 Kernenergie als Preisdampfer

4.5.1 Argumentationslinie

N <= cie niedrigen Gestehungskosten nur offensiv ausspielen, wenn die
Argumentationslinie des Grenzkosteneffekts (Merit order-Effekt) von der Windenergie-
Branche Ubernommen und auf die Kernkraft Ubertragen wird: Ohne Kernkraft droht
Preisexplosion im GroBhandel.

e e —
e

Es gibt einige Prominente, die die Kombination Kernkraft und Windenergle favorisieren
(Norbert Walter, Claudia Kemfert, CDU-Landeregierungen NDS/SH etc.). Hier bieten sich

Allianzen an.

Als Preistreiber werden die erhthte Nachfrage nach Energierohstoffen ausgemacht, sowie
die hoch subventionierte, ineffektive und langfristig ineffiziente Photovoltaik.

4.5.2 Gestehungskosten

Die betriebswirtschaftlichen Kosten der Stromerzeugung setzen sich zusammen aus:

= Brennstoffkosten (z.B. Stein-, Braunkohle, Erdgas, Uran),

E |

Kapitalkosten (Baukosten, Zins und Tilgung der Finanzierung),

Kosten flir Emissionsberechtigungsscheine flir CO2,

Personalkosten,
»  Kosten fir Reparatur und Wartung,

Kosten fur den Einsalz von Hiifs- und Betriebsstoffen und

»  Kosten fiir die Haftpflichtversicherung.
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Den grofiten Anteil an den Gestehungskosten nehimen die Brennstoff- und Kapitatkosten
ein, Daher spielen insbesondere die steigenden Preise fUr Energierohstoffe eine wichtige
Rolle bei der Kostenkalkulation, aber auch die steigenden Preise fir Stahl und Kupfer
(Turbinen, Generatoren) oder die Entwicklung der Kreditzinsen. Die fossil befeuerten
Kraftwerke milssen zudem die Kosten des Emissionshandels mit einberechnen.

Weiterhin ist die Auslastung der Kraftwerke fUr die Gestehungskosten entscheidend. So
miissen Kern~ und Braunkohiekrafiwerke die Grundlast der deutschen Stromversorgung
decken und die Uberwiegende Zeit des Jahres laufen, um die Erzeugungskosten niedrig

zu halten.

Zum Vergleich die mittleren Stromerzeugungskosten neuer Kraftwerke:

Strom aus: Erzeugungskosten ct/kwh
von bis
Solarzelle (PV-multikristalfin) 30 50
Wasser-Kraftwerk 5 10
Erdgas-Blockheizkraftwerk 8,5 9,5
Bicgas-Blockheizkraftwerk 6 8
Windpark onshore 6 8
Braunkohle-Kraftwerk 6,5 7.5
Import-Steinkohie-Kraftwerk 6 7
Erdgas-Gub-Kraftwerk S5 6,5
AKW 4,5 S

Quellen: Okolnstitut, BWE, ISET, BMWIi, RWi,

Bei einer ldngeren Betriebsdauer sinken die durchschnittlichen Gestehungskosten flir alle
Kraftwerksarten, da nach Ende der Finanzierung und Abschreibungsdauer die Kapitalkos-
ten entfallen, So sinken die Gestehungskosten einer Windkraftaniage nach einer Laufzeit
von 20 Jahren (Ende der Finanzierung und EEG-Verglitung) auf knapp 1 ct/kWh, bei

Kernkraftwerken nach Ende der Finanzierung auf etwa 2 ct/kWh, Bei Warmekraftwerken
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{Kohie, Erdgas) machen die klinftigen Brennstoff- und CO2-Zertifikatspreise eine verldss-

liche Kostenprognose bel langeren Laufzeiten unkalkulierbar.™

4.5.3 GroBhandelspreis (EEX)

« Entwickiung: In den letzten finf Jahren hat sich der Jahresdurchschnittspreis fir
Grundlaststrom an der Leipziger Strombdrse auf ca, 7 ct/kWh mehr als verdoppett,
ebenso der Preis fiir Spitzenlast auf ca. 9 ct/kWh.' Die Ursachen: Das Stromangebot
verteuerte sich vor allem wegen der steigenden Brennstoffpreise. Nicht nur der Gas-
preis explodierte in den letzten Jahren, auch der Preis fir Kraftwerkskohle hat sich
seit 2003 fast verdreifacht. Gleichzeitig nahm auch die Nachfrage leicht zu. So stieg
der Bruttostromverbrauch In Deutschiand seit 2002 von 587 auf 618 TWh.

«  Grenzkosteneffekt (Merit~order-Effekt): Nicht das glinstigste Kraftwerk bestimmt den
Stromprels, sondern das teuerste, das gerade noch bendtigt wird, um die Nachfrage
zu decken, Werden etwa alte Gaskraftwerke angeworfen, um die plotzlich hohe Nach-
frage kurzfristig zu decken, bestimmen sie mit ca. 11 ¢t/kWh den Strompreis im
Grofhandel und nicht die glnstigen Braunkohle~ oder Kernkraftwerke.

= Preisddmpfer Kernkraft und Windenergie: Da der Strom aus erneuerbaren Energien

nicht an der Bérse gehandelt, sondern iber das EEG fix verglitet wird, spielen sie fir
die direkte Preisbildung an der Stromborse keine Rolle. Indirekt baeinflussen die er-
neuderbaren Energien jedoch sehr woh!l den Preis an der EEX: Steht etwa in der kalten
Jahreszeit sehr viel Windstrom zur Verfligung, werden an der Strombdérse keine teu-
ren konventionellen Kraftwerke nachgefragt, um den Bedarf fir die Spitzen- und Mit-
tellast zu decken - das Stromangebot ist insgesamt hoch, der Preis niedrig. Dies hat
_zusammen mit der Uni Duisburg-Essen nachgewiesen. Laut Bundesver-

" Vgl ISET (Hg.): Windenergie Report Deutschiand 2006, Kassel 2607; BWE (fig.): www.wind-energie.de;
Okoinstitut {ig.): Modelle fiir Laufzeitverlingerungen der deutschen Kernkraftwerke und Strompreissenkungen.
Bertin 2065; Okoinstitut (Hg.): Laufzeitveridngerungen der deutschen Kernkraftwerke und Strompreissubventi-
onen, Berlin 2008; Okoinstitut (Hg.): Treibhausgasemissionen und Vermeidungskosten der nuklearen, fossilen
ung erneuerbaren Strombereéitatellung; RWI {Hg.). Stromerzeugungskosten neu 2u errichtender konventioneller
Kraftwerke. RWi-Papiere, Ni. 47, 1997; BMWIi (Hg.): www energie-verstehen.de.

vl www.eex.de
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band WindEnergie Uberwiegt dieser preisddmpfende Effekt die Mehrkosten fiir Wind-
energie durch die EEG-Verglitung.
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So, wie die Erneuerbaren Energien auBerhalb des Bdrsenhandels ddmpfend Einfluss
auf den GroBhandelsstrompreis nehmen, machen dies Kernkraftwerke innerhalb des
Handels: Die Kernenergie liefert 23 Prozent des deutschen Stroms ~ ohne Kernkraft-
werke kdmen dauerhaft die teuersten Kraftwerke zum Einsatz, um die Stromnachfra-
ge zu decken, Fine Preisexplosion an der Strombdérse ware die Folge, die - gerade in

der windarmen Jahreszeit - auch die Windenergie nicht einddmmen kdnnte. 16

¥ ovgl, L Beeinflussung der Spotmarktpreise durch Windstromerzeugung®. In: Energiewirtschaftiiche Tagesfra-
gen, Nr. 7 2006, S. 42ff, und: ,Zur Wirkung des EEG auf den Strompreis® In: HWWA Discussion Paper 348,

August 20006,
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4.6.4 Kundenpreis

»  Industrie

Seit 2000 stiegen die Preise

fOr Industriestrom laut Sta-
tistischem Bundesamt und
BMWi um rund 60 Prozent.
Die Griinde: der Preisanstieg

bel den Energierohstoffen

und der Ausbau erneuerba-
rer Energlen - vor allem der

Photovoltaik.

=  Privatkunden

. Seit 2000 stiegen die Preise
fur Haushaltsstrom laut Sta-
; tistischem Bundesamt und
BMWi um etwa 40 Prozent,
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der Mehrwertsteuer,

Beide Grafiken machen deutlich, dass der Strompreis vor allem wegen der Strombeschaf-
fung und der steigenden Verglitungen fir die Photovoltaik {iber das EEG steigen.

Wegen der hohen Nachfrage an Energierohstoffen durch Schwellenlénder wie Indien und
China ist auch in den néchsten Jahren nicht mit einem nachhaltigen Preisriickgang bel
Erddl/Erdgas oder Steinkohle 2u rechnen.
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Wahrend die Photovoltaik einen kaum rmessbaren Antell an der deutschen Stromerzeu-
gung hat, falit thr jahrlich leicht steigender Ausbau wegen der extrem hohen EEG-
Vergiitungen immer stérker ins Gewicht: Die Mehrkosten der Photovoltaik durch das EEG
werden 2008 voraussichtlich 2,2 Mrd. Euro betragen - bei einem Beitrag von kaum 0,5
Prozent der deutschen Stromerzeugung.” Im Gegensatz zur Windenergle (7,0 Prozent)
wird die Pholovoltaik aber auch in den néchsten Jahren keinen nennenswerten Beitrag
zur deutschen Stromversorgung leisten und kann somilt auch keine preisdampfende Wir-

kung auf den GroBhandelspreis entfalten,

T MU (Hg.): L Leitstudie 2008" - weiterentwicklung der ,Ausbaustrategie Eineuerbare Energien® vor dem Hin-
tergrund der aktuelten Klimaschutzziele Deutschlands und Europas (DLR). Bertin 2008.
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4.6 Kernkraft als sichere Energieform

Bei der Dislussion um Kernkraft spielt das Thema Sicherheit eine entscheidende Rolle.
Die unter den Menschen verbreitete Angst vor erhéhter Belastung durch Strahlung ist
dabei ein zentrales Thema. Sie hat verschiedene Ausgangspunkte: die Wirkung afitagli-
cher Strahlenbelastung, die Folgen eines potenziellen Ungliicksfalls, dle Maglichkeit kri-
mineller Nutzung sowie ideclogisch-prinzipielle Argumente. Ideologisch-prinzipielle Ar-
gumente zu entkréften ist kaum méglich, weshalb der Fokus auf den restlichen Aspekten
liegt, Die in diesem Papier skizzierten Argumente sind eher defensiver Natur und daher
passiv zu verwenden, Das Thema Sicherheit kann von_nur defenslv verwendet wer-
den, da es sich fiir eine aktiv gefihrte Diskussion nicht eignet. Dennoch soliten Kern-
kraftbefiirworter die Argumente in der Hinterhand bewahren, um souverén auf Angriffe

reagieren zu kénnen.

4.6.1 Argumentationslinie

Strom aus Kernenergie wird es auf Jahrzehnte hinaus in Deutschland geben. Die Frage
ist nur, ob unsicheren, aus dem Ausland stammenden, oder verhdltnismdBig sicheren,

der aus Deutschland kommt.

bie Verldngerung der Restlaufzeiten ermdglicht Stromexporte. Dadurch wird in Drittstaa-
ten, in denen geringere Sicherheitsstandards gelten, der Betrieb oder gar Neubau von
Kernkraftwerken zum Zweck des Stromexports aufgrund tendenziell niedrigerer Energie-
preise unattraktiv. Das Resuitat ist ein Zuwachs an Sicherheit, Die Verldngerung der
Restlaufzeiten ermdaglicht ebenfails die Bewahrung und den Ausbau vorhandenen Know-
hows. Dieses Wissen kann wiederum in andere Lander exportiert werden, wo es zu mehr

Sicherheit bet den Kraftwerken beitréagt.

Terroristische Attacken stellen ob ihrer extrem geringeren Wahrscheinlichkeit lediglich ein
hypothetisches Risiko dar. Andere Ziele auBerhalb Deutschlands sind weltaus geféhrdeter
fir Terrorangriffe. Dennoch birgt das Thema ein hohes Risikopotential, Alte Kernkraft-
werke sind in Deutschland nur unzureichend gegeniiber Flugzeugeinschidgen geschutzt,
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Die Stromproduktion in den neueren, sicheren Kraftwerken sollte daher in den Mittel-
punkt der - defensiv gefithrien ~ Argumentation gestellt werden,

4,6.2 Strahlungshelastung und Krebsrisiko

Die im Dezember 2007 von Bundesamt fiir Strahienschutz (BfS) vertffentlichte Studie zu
Kinderkrebs in der Umgebung von deutschen KKW (KiKK-Studie) hat in der Offentlichkeit
erneut die Frage aufgeworfen, ob und Inwiewelt die radioaktiven Emissionen aus KKW
Krebserkrankungen bei Kindern verursachen. Dabei wurde festgestelit, dass ein signifi-
kanter Zusammenhang zwischen der Wohnortsnéhe zu einem Kernkraftwerk und der
Wahrschelnlichkeit fir Kinder einer bestimmten Altersgruppe, an Leukdmie zu erkranken,
hesteht. Sowoh! bei der Bewertung als auch bei Stellungnahmen anfdsslich der Ver&ffent-
lichung der Studie schlieBen die Autoren allerdings einen kausalen Zusammenhang aus,
da die Emissionen und die daraus entstehende Strahlenbetastung um ein 1000-faches
h&éher sein misste, um die beobachteten Korrelationen erkidren zu kdnnen. Die Wissen-
schaftler selbst resiimieren in der Studie: ,Es ist jetzt Aufgabe der Wissenschaft, einen
Erkidrungsansatz fiir die Differenz zwischen epidemiologischer und strahlenbiologischer
Evidenz zu finden.”

Zahlreiche Folgestudien und Expertengruppen evalulerten in eigenen Studien die Ergeb-
nisse der KiKK-Studie.’® Dabei kommt man zu unterschiedlichen Ergebnissen, die oft
politisch motiviert sind. Fakt ist jedoch, dass die Datenlage zum strahlenbedingten
Krebsrisiko bei Kindern fiir eine veridssliche Risikoabschatzung zu lickenhaft ist.

Die Strahlung, der der Mensch durch Kernenergie ausgesetzt wird, ist verschwindend ge-

ring*®:

% Dahel wurde vom Bundesumweltministerium die Strahlenschutzkommission (SSK) beauftragt, die Ergebnisse
der KilKK-Studie zu bewerten. Aber auch hier kam man zu dem Ergebnls, dass die Ursache fir die beobachtete
Erhshung der Leukamierate bei Kindern in der KiKiC-Sludie nicht klar ist. Da die Entstehung von Leukémie mul-
tifaktoriell ist, ist eine Vielzahi von Einflussfaktoren mdglich, die das beobachtete Ergebnis bewirkt haben kénn-
ten. Der Bericht Ist abrufbar unter http://www.ssk.de/werke/volltext/2008/ssk0806.pdf

9 gundesumweltministerium: Umweltradioaklivitat und Strahlenbelastung. Jahresbericht 2007.
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*  Die maximale Strahlungsbelastung durch KKW ist kieiner als 1 Prozent der natlrli-
chen Strahienbelastung.

«  Ein einziger Atlantikflug verursacht zehnmal soviel Strahlenbelastung wie ein Kern-
kraftwerk in einem ganzen Jahr

»  Bej einer computertomographischen Untersuchung ist man mehr Strahiung ausge-
setzt, als wenn man 1000 Jahre neben einem Kernkraftwerk wohnen wiirde.

Den geringen Anteil der durch Kernenergle verursachten Strahlung veranschaulicht fol-
gende Abbildung:

Durchschnittiiche Strahlenbetastung In Deutschiand 2006
{baslerend auf BMU-Bericht 2006)

4.6.3 Sicherheitskonzeption

Den Austritt radioaktiver Stoffe in jedem Betriebszustand zu verhindern, ist ein wesentli-
ches Ziel beim Belrieb von Kernkraftwerken, Dazu besitzen deutsche KKW ein mehrstufi-
ges, barriereartiges Sicherheitssystem. 5o liegt der Reaktordruckbehéiter mitsamt dem
Kithikreislauf in einem Sicherheitsbehélter aus Stahl, der wiederum von einer Stahlbe-
tonhille umschlossen ist. Das so genannte Barrierekonzept zielt auf die physische, kon-
struktionsbasierte Zuriickhaltung radicaktiver Stoffe, Es wird durch ein Uberdruck-/ Un-
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potitil-

terdrucksystem ergénzt. Zusdtzlich kontrollieren Messgeréte Luftstréme und auch das

gereinigte Abwasser.

Damit radioaktive Stoffe austreten kdnnen, missen folglich mehrere Sicherheitsstufen
durchbrochen werden. Nicht nur die technische Sicherheitskonzeption deutscher KKW ist
international hoch geachtet, sondern auch die politisch-strukturelte Uberwachung: Die
deutsche Atomaufsicht wurde kiirzlich von der Internationalen Atomenergiebehdrde (1A~
EA) als vorbildlich bezeichnet. In einzelnen Bereichen Ubertrifft die deutsche Aufsicht so-
gar noch die internationalen Standards, So wurde der Regelsetzungsprozess des Kern-
technischen Ausschusses (IKTA) ebenso als beispielgebend flr andere Lander hervorge-
hohen wie die in Baden-Wiirttemberg etablierte Sicherheitskultur, In ihr werde neben
Technik und Organisation auch der Mensch als wichtiger Faktor fiir die Sicherheit berlick-
sichtigt,

Moderne Technologie, international anerkanntes Sicherheitsmanagement der dazugehd-
rigen Prozesse sowie hervorragend qualifiziertes Personal flinren dazu, dass deutsche
KKW nicht nur faktisch, sondern auch in der internationalen Wahrnehmung zu den si-

chersten weltweit gehdren.

4.6.4 Terrorismus

Als kriminelle Aktivitdten kommen in erster Linie Anschlédge im Stii des 9/11 und der
Diebstahl nuktearen Materials ~ Proliferation - in Betracht. Seit 2001 wird auf die Gefahr
hingewiesen, die von Flugzeugabstlirzen auf Kernkraftwerke ausgeht. Besonders seit den
Anschigen vom 11, September 2001 in New York und Washington kommt in der Diskus-
sion um Kernenergie immer wieder die Frage auf, wie terroristische Angriffe auf KKW mit
nanzerbrechenden Waffen oder entfUhrten Passagierflugzeugen am effektivsten zu be-
gegnen sei. In mehreren Studien wurde festgestellt, dass zumindest die dlteren Kraft-
werke in Ceutschland (Biblis, Brunsbiittel, Isar ¥) keinen Schuiz gegen ein abstlirzendes
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Passagierflugzeug bieten.*® Dabei entsteht fiir die Umwelt Gefahr in zweierlei Hinsicht:
Frstens kann durch den Einschiag das Sicherheitssystem so beeintréchtig werden, dass
es in Folge zu einer Kernschmelze kommen kann, Ferner kann bereits durch den Ein-
schlag des Flugzeugs grofie Mengen an Radloaktivitét freigesetzt werden,

Andererseits: In Deutschland gibt es mehrere hundert ,Geféhrliche Anlagen®. Mit Ab-
stand am besten geschitzt gegen Terrorakte sind die Kernkraftwerke. Im Fall eines Ab-
sturzes muss ein Flugzeug erst das oben skizzierte Barrieresystem dberwinden. Der du~
Berste Baustein des Barrieresystems besteht aus einer Stahlbetonhiille. Diese Stahibe-
tonhiille ist so massiv, dass sie in jedem Fall den Absturz eines Jagdflugzeugs aushalt,
Moderne Kraftwerke (Neckarwestheim II, Isar II) halten bei einer Fluggeschwindigkeit
von etwa 400 km/h sogar dem Absturz einer mittleren Verkehrsmaschine stand.

20 Bko-Institut e.V.: Analyse des Bedrohungspotenzials ,gezieiter Flugzeugabsturz® am Beispiel der Anlage Bib-
lis-A, Darrmstadt 2007; Eurosolar: Sicherung von Kernkraftwerken vor Terrorangriffen, Berlin 2008.
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Unternehmen

5 Mafinahmen und Formate

Die MaBnahmen lassen sich in zwei Kategorien einordnen: Plattformen und Verdffent-
lichungen. Plattformen sind die gesamte Palette an Veranstaltungen, die sich zur The-
matisierung der Kernkraft eignen und auch einen Mehrwert im Sinne der Uberzeugungs-
kraft erwarten lassen. Verdffentlichungen werden zu den verschiedensten Anldssen ein-
gesetzl und dienen dazu, die positive Rolle der Kernkraft zu festigen, Gemeint sind Un-
terlagen, dle Interessierten Kreisen auf unterschiedliche Weise zur Verfligung gestellt
werden. Diese reichen vom Positionspapier flr Bundestagsabgeordnete Uber Studien bis
zu Flugblattern, die beispielsweise an Tagen der Offenen Tir verteilt werden,

Fur beide MaBnahmenkategorien ist PRGS analog vorgegangen:
" Allgemeine Darsteflung der géngigen und etablierten Formate

n Entwicklung heuer Formate

5.1 Plattformen

Abhéngig von Dialoggruppe und Zielsetzung gibt es eine Vielzahl von Formaten, die flr

dgie Belange der [ J ] NI vor Bedeutung sind. Zur besseren Ubersicht haben wir
diese in zwei Gruppen eingeteilt: Politische und Politisch-6ffentliche Formate,

Politische Formate richten sich schwerpunktmaBig an die Angehdrigen des Politikbetrie-
bes. Diese umfassen die verschiedenen Ebenen (kommunal, Lander-, Bundes- und EU-
Ebene) und die verschiedenen Institutionen von Legislative und Exekutive, Hinzu kom-
men noch die Akteure, die einen direkten oder indirekten Einfluss auf die politischen Pro-
zesse haben (hauptsdchlich Verb&nde, wissenschaftiiche Einrichtungen und Nichtregie-

rungsorganisationen}.

Im Folgenden werden in knapper Form die méglichen Formate vorgestellt.
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5,1,1 Klassische Formate fur die Zielgruppe Politik
Das politische Fachgespréch

Die Kampagne liefert mit den Kernbotschaften, den ausgearbeiteten Argumentationsli-
nien und durch die geplanten Umfragen und Studien kontinuierlich neue Informationen
und Argumente, die Uber in den Kreis der Politik Uberfiihrt werden miissen. Darum solite
die Kampagne kontinuierlich Fachgesprdche zwischen Unternehmen und Politik vorsehen.
Dorl treffen Unterneshmensvertreter auf Politiker der fachpolitischen Arbeitsgruppen, Ent-
scheidungstriger im laufenden Wahlkampf oder auf Wahlkreisebene besonders involvier-
te Kandidatinnen und Kandidaten. Auch die Ministerien sind elne relevante Zielgruppe.
Das Unternehmen kann hier fir die Parteien koordinierende Funktionen wahrnehmen,
mindestens ergénzen, aber auch kontinuierlich Informationen {ber parteiinterne Ent-
scheidungsprozesse wihrend des Wahlkampfes erhalten. Durch die initiative Ansprache
der politischen Beflirworter der Kernenergie sollen werden diese mit Argumenten ausge-
ristet, die in der anstehenden 6ffentlichen Debatte zur Versachlichung beitragen und die

besondere Position von [ nachhaltig piatzieren.

Mit der punktuellen Einbindung von SPD und Biindnis 90/Die Grinen demonstriert [
dass es vom Kklassischen Lagerdenken Abstand nimmt und an einer kontinuierlichen Zu-
sammenarbeit interessiert ist. -arbeitet damit wesentlich im Sinne einer Deeskalati-

on der Diskussion,

©  Top-Level-Gesprache auf Bundesebene

Die Regierungsparteien CDU/CSU unterstiitzen mehrheitlich die Kernenergie. In zent-
ralen Bundesministerien (insb. das Bundeswirtschaftsiministerium, aber auch For-
schung) solite die Fiihrungsebene (Minister und Staatssekretére, ggf. Abteilungslei-
ter) mit aktuellen Argumentationen pro Kernkraft versorgt werden. Gleiches giit fur
die energie-affinen Mandatstréger im Bundestag. Hierdurch werden diese - geflihls-
miBig die Kermenergie unterstiitzenden - Multiplikatoren mit zusétzlichen Argumen-

ten flir die politische Debatte ausgestattet. ‘Der_ bietet sich dadurch die
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Gelegenheit nachhaltig als Lieferant technischer Expertise und nicht als Fordernde
wahrgenommen zu werden. Die Leitungsebene in den Parteien wird in hohem Mafe
an den Erkenntnissen {iber das Meinungsklima in diesem Wahikambfthema interes-
siert sein. Auch wird das Interesse -begrimt werden, die birgerlichen Parteien
(tber den Stand der Kampagne kontinuierlich informiert zu werden. Sollte es aus
Termingriinden nicht immer gelingen, direkte Treffen zu arrangieren, bleibt der In-
formationsaspekt unverdndert bestehen. Entsprechend sollten und k&nnen auch an-
dere Wege des Informationsflusses (regelma8iger Austausch auf Arbeitsebene, News-

letter, Telefonate) vorgeschlagen und genutzt werden,

= Top-Level-Gespriche auf Landesebene
Mit den geplanten Regionalkonferenzen und der Mobilisierungskampagne der -
Standorte ergeben sich fiir die Wahlkampfzeit immer wieder Anldsse ﬁ’jr—
- das Gesprdch mit den kampagnenrelevanten Ministerprasidenten der Bundes-
lander bzw. den zustdndigen Fachministerien zu suchen {z.B. Umwelt und Verbrau-
cherschutz). Man sollte sich kennen und auch &ffentlich demonstrieren, dass man sich
als Weltkonzern auf Augenhdhe mit den obersten Landespolitikern spricht. Meist wer-
den so prinzipielle Problemsteliungen im Vorfeld entschérft, Terminmanagement und
Briefing sollte in der Abteilung Politik Hiegen bzw. kann PRGS Ubernehmen. Ebenso
zum Kreis derjenigen, die Uber den Stand der Kampagne informiert werden soliten,
gehoren die umwelt- und wirtschaftspolitischen Sprecher der CDU-Fraktion in den

Landtagen.
Arbeitsgemeinschaften auf Bundes- und Landerebene

Ein entsprechendes Gesprachsangebot sollte auch an die fachlich relevanten Arbeitsge-
meinschaften gerichtet werden. Beispielsweise im Rahmen eines Mittagessens erhalt da-

bei ein ranghoher Vertreter der ([ I c'¢ Gelegenheit zu einem Vortrag bzw.
einer Prasentation. Im Mittelpunkt soliten auch hier die wesentlichen Inhalte und Er-

kenntnisse aus der laufenden Kampagne stehen. Ziel bleibt es auch hier, einen beidersei-

tigen Abstimmungsprozess zu etablieren

Der Politische oder Parlamentarische Abend auf Bundes- und Landerebene
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Der Netzwerk-Aspekt und nicht das singuldre Thema steht im Vordergrund des politi-
schen Abends, Ziel ist es, eine méglichst grofie Zahl von unternehmensyelevanten Akteu-
ren zusammenzubringen. Das Unternehmen soll dabei in einem positiven Licht erschei-
nen und politische Forderungen nur beildufig, z.B. im GruBwort, gestellt werden. Im
Nachgang erfolgen dann separate Ansprachen der refevanten Tellnehmer.

Auf Bundes-Ebene gilt, dass Veranstaltungsort (der Rghmen), prominente Teilnehmer
und eln spannendes Thema die Zugpferde flr eine gute Teilnehmerliste unverzichtbar
sind. Im Vorfeld sollten dahet Multiplikatoren gesondert angesprochen und zu einer Teil-

nahme bewegt werden,

Nach protokolflarischem Ritus verlduft in den Landern der parfamentarische Abend, der
fir gewbhnlich im landtagseigenen Restaurant stattfindet und vom Landtagsprasidium
erdffnet wird., Da diese Abende wihrend der Plenartage stattfinden, ist die Chance am
grdBten, auf einen Schiag méglichst viele Abgeordnete (ber aktuelle Probleme zu infor-
mieren. Da parlamentarische Abende duBerst beliebt sind, bewerben sich viele Verbande
oder Unternehmen beim Landtagsprésidium um die Ausrichtung - Vorlaufzeit 3-5 Mona-
te, Angesichts der Kontroverse um die Kernkraft solite eifh unverfanglicher Titel gewdéhit
werden, beispielsweise Wege zum Klimaschutz.

Durch einen reibungsiosen Ablauf wird das Ansehen der-im pofitischen Umfeld wei-
ter gesteigert. Zu den Teilnehmern kann so in einem Folgeschritt erneut Kontakt aufge-
nommen werden, um dann brisantere Themen, wie die Kernkraft anzusprechen. Wenn
bei den Teilnehmern eine positive Erinnerung an die Veranstaltung vorliegt, fallen Argu-
mente pro Kernkraft auf fruchtbaren Boden. Damit wird die 6ffentliche Debatte positiv

beeinflusst.

Werkbesichtigungen

Bel diesem Format solien Politiker einen persdntichen Eindruck Uber den Diskussionsge-
genstand gewinnen. Neben einem Gesprich mit ranghohen Firmenvertretern werden
zentrale Aspekte des Betriebs und die Anliegen des Unternehmens erlédutert. Flir dieses
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Format eignen sich insbesondere Mandatstrdger, die dem Thema nahe stehen oder ihren
Wahlkrels am Standort haben. Sehr wichtig ist die Einbindung der kommunalen Wirden-
trager, z.B. Blirgermeister, Durch eine Werksbesichtigung soflen die Teilnehmer einen
Eindruck Uber die Sicherheitslage und (nachgelagert) Leistungsfahigkeit des Werkes er-

haiten.

5.1.2 Erweiterte Formate fiir die Zielgruppen Politik und (Fach-)Offentlichkeit

Politisch-8ffentliche Formate sind nicht nur fiir Potitiker konzipiert und erreichen dadurch
eine héhere Aufmerksamkeit. Diese erhoht wiederum die Attraktivitat fir Politiker an sol-
chen Veranstaltungen feilzunehmen. Eine vertiefte inhaltliche oder vertrauliche Diskussi-
on ist bei soichen Formaten nicht vorgesehen. Diese kann aber flir einen spéteren Zeit-

punkt vereinbart werden.

Die Fachkonferenz bzw. Fachdiskussion

et der Fachkonferenz werden neben der Unternehmenssichtweise auch andere Perspek-
tiven dargestellt. Mierdurch soll erreicht werden, dass die eigene Position eine héhere
Aufimerksamkeit erreicht. Neben Unternehmens- und Verbandsvertretern nehmen Vertre-
ter aus Politik, Verwaltung, aber auch Offentlichkeit teil, Die gezieite und woh! dosierte
Einbindung kritischer Stimmen ist dabei unerldssiich. Wichtig ist, dass der Eindruck einer
~Werbeveranstaltung® vermieden wird. Stattdessen soll auf Faktenbasis diskutiert wer-

den,

Das Streitgesprach

Das Streitgesprach ist ein sehr gutes Format, um ein Thema auf verschiedenen Ebenen -
von lokal bis bundesweit ~ einer interessierten Offentlichkeit zu vermitteln, Abhéngig von
der Ebene nehmen jeweils ein Firmenvertreter bzw, Vertreter des Firmenanliegens und
ein Gegenpart, etwa aus einer NGO oder ,gegnerischen™ Partei teil. Die Entwicklung sot-
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cher Formate auf den verschiedenen Ebenen obliegt PRGS, ebenso die Sicherstellung der
entsprechenden medialen Aufmerksamkeit.

Tag der Offenen Tur

Solche Betriebsbesichtigungen eignen sich sehr gut, um das eigene Unternehmen und die
Aktivitidten einer breiteren Offentlichkeit vorzusteilen. Dadurch sollen nicht zuletzt Vorbe-
halte oder Angste abgebaut werden. Idealerweise werden Mandatstréger in die Durchfiih-
rung eingebunden, etwa durch ein GruBwort. Ahnlich wie bei der Werksbasichtigung ist
ein Schwerpunkt die Vermittlung von Sicherheit und dem ,letzten Stand® der Technik.

5.1.3 Etablierte Formate

Im Folgenden werden Veranstaltungen vorgestellt, die grundsétzlich dazu dienen kénnten

Anliegen der_im politischen Raum zu positionieren.

Die Berliner Wirtschaftsgespréache (BWG)

Die BWG sind ein Verein mit dem Ziel, die in Wirtschaft, Wissenschaft und Politik beteilig-
ten Akteure zum Meinungs- und Informationsaustausch zusamimen zu bringen. Mittler-
weile zehn Jahre auf dem Markt etabliert bieten die BWG verschiedene Formate an, etwa
Lunch-Diskussionen, Fachveranstallungen etc. An den Veranstaltungen nehmen in der
Ragel »50 Personen aus den verschiedenen Gruppierungen teil. Veranstaltungsort vari-
iert.

Weitere Informationen finden Sie unter hilp://www.bwg-gv.net/home

Fachkonferenzen der Friedrich-Ebert Stiftung (FES)

Die FES organisiert in regelménigen Absténden Fachkonferenzen, zu denen sie beteiligte
aus Industrie, Politik und Wissenschaft bittet. An den Veranstaltungen nehmen > 50 Per-
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sonen teil. Veranstaitungen finden in Berlin, aber auch in anderen Stadten statt, die el-
nen Bezug zum Thema haben.

Weitere Informationen finden Sie unter: http://www. fes,de

Fachkonferenzen der Konrad-Adenauer Stiftung (KAS)

Die KAS organisiert in regelmiBigen Abstdnden Fachkonferenzen, zu denen sie beteiligte
aus Industrie, Pelitik und Wissenschaft bittet. An den Veranstaltungen nehmen > 70 Per-
sonen teil. Aufgrund des guten Netzwerkes der KAS nehmen in der Regel auch hochran-
gige Vertreter aus der Politik bzw. den Behtrden an den Veranstaltungen teil,

Weitere Informationen finden Sie unter: hitp://www.kas.de

Das Forum fiir Zukunftsenergien

Das Forum ist auf den ersten Blick politisch unabhéngig und branchenneutral. £s ist ein
eingetragener, gemeinniitziger Verein und dient als Plattform fr die Information und
Kommunikation Uber die Gestaltung einer nachhaltigen Energiewirtschaft im interdis-
ziplindren, branchen- und interessentbergreifenden Diskurs, Als etabliertes Podium der

EVU elgnet sich das Forum fir erste Diskussionsrunden

Weitere Informationen finden Sie unter: hitp://www, zukunfiseneraien.de

Das Deutsche Atomforum

Das Atomforum ist ein Zusammenschluss von Unternehmen und Institutionen, die sich
fiar die friedliche Nutzung der Kernenergie einsetzen. Neben Forschung und Offentlich-
keltsarbeit sind Kongresse und Seminare die Arbeitsschwerpunkte. Bei den Veranstaltun-
gen des Atomforums werden durchaus auch kritische Geister eingeladen, jedoch ist die

Priferenz des Forums bereits im Namen enthalten.

Weitere Informationen finden Sie unter: hitp://www,.Kkernenergie.de
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Die Geselischaft zum Studium strukturpolitischer Fragen

Die Strukturgesellschaft 1adt regeimiBig in Sitzungswochen in den Bundestag, um zu be-
stimmten energierelevanten Themen zu diskutieren. In der Regel werden drei State-
ments von unterschiedlichen Alkteuren einer Diskussion vorangestelit. Da zahireiche

MdB ‘s Mitglied sind, ist dieses Forum sehr belieht,

Weitere Informationen finden Sie unter: hitp://strukturgeselischaft.de

Veranstaltungen des Wirlschaftsrates der Union

Der Wirtschaftsrat bietet verschiedene Veranstaltungsformate flir seine Mitglieder. Auf-
grund seiner ideologischen Unbefangenheit ggli, der Kernkraft bietet eine Veranstaltung
unter dem Dach des Wirtschaftsrates eine glinstige Gelegenheit per se wohl gesonnene
Multiplikatoren mit Informationen zu versorgen.

Weitere Informationen finden Sie unter: www.wirtschaftsrat.de

Veranstaltungen von Bundesministerien

Insbesondere das BMU und das BMWI laden in unregelma8igen Abstinden zu Fachkonfe-
renzen, die sich mit derm Thema Energie auseinandersetzen, Da diese i.d.R. vom zustédn-
digen Minister geleitet werden, ist eine hohe Dichte von politischen Mandatstragern zu
arwarten.

Weitere Informationen finden Sie unter: www . bmwi.bund.de und www.bmu.bund.de

Veranstaftungen von Verbdnden

Zahlreiche grofie Dachverbénde - etwa der BDI, der VCI oder der VIK ~ bieten in unre-
geimaBigen Zeitrdumen Tagungen an, die sich mit Energiepolitik befassen,
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Weitere Informationen finden Sie unter: www.bdi-online,de , www.vci.de und

www.vik.de

Jahrestagung Energie

Das Handelsblatt organisiert i.d.R. einmal jéhrlich dieses Tréffen, dass hochrangige Ver-
treter aus Politik und Wirtschaft zusammenbringt. Aufgrund der Teilnahme mehrerer Mi-

nister und Vorstande ist mediale Prasenz gewdhrleistet.

Jahreskonferenz Erneuerbare Energlen

Trager der Konferenz sind die zentralen Verbénde der Branche der Erneuerbaren Ener-
gien (BEE, BWE, BSW etc.). Schnittmengen ergeben sich sowohl mit den industriellen
Herstellern regenerativer Kraftwerke als auch mit vielen Betreibern, Projektierern und Fi-
nanzierern der EE-Branche, die dem konservativ-liberaien Speklrum zuzuordnen sind.
Falls ein Schuiterschiuss zwischen Erneuerbaren Energien und Kernkraft angestrebt wird
(s. Argumentationslinie 4.1 u. 4.5), solite versucht werden, sowohl eine Sponsoring-
Partnerschaft als auch einen entsprechenden Redebeitrag zu platzieren.

Weitere Informationen finden Sie unter: www. jahreskonferenz.de

5.1,4 Neue Formate

Titel: Energiepolitisches Seminar
Zielgruppe: Politiker und Mitarbeiter aus Bundes~, Landespolitik von CDU/CSU u, FDP

Ziel: Vorstellen nlUtziicher Informationen, Abgleich der Argumentationslinien, Austausch

Uber Erfahrungen in der politischen Arbeit

Beschreibung: Idealerweise in Kooperation mit der Konrad-Adenauer-Stiftung, Hans-
Seidel-Stiftung und Friedrich-Naumann-Stiftung werden die Kornmunikatoren der beiden
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biirgerlichen Parteien fit gemacht filr die anstehenden Auseinandersetzungen. Das zwei-
tagige Seminarprogramm bietet Moglichkeiten der Vernetzung, stelit wichtige Informati-
onen bereit, begriindet intensive Zusammenarbeit auch mit dem Unternehmen QP und
bietet den politischen Akteuren auch Rhetorik-Schudungen

Titel: Energieinnovationen aus Deutschland
Zielgruppe: Journalisten, interessierte Offentlichkeit, jingere Erwachsene, Jugendliche

Ziel; Interessenidentitdt zwischen -und Bevdlkerung dokumentieren. Einteilung in
gute und schlechte Energien aufheben.

Beschreibung: In Kooperation mit einem Forschungstrager zur Energiepolitik (ggf. auch
1Z Klima) wird ein Internetportal zu Energieinnovationen aus Deutschland aufgelegt, Es
liefert Informationen technischen Innovationen zu allen Energieformen, flr deren Ent-
wickiung {JlFmit verantwortlich zeichnet oder die .im Kraftwerksbetrieb einsetzt.
Es werden die wertschépfenden Faktoren und exportférdernden Faktoren aufgezeigt.
Junge Erwachsene berichten aus persénlicher Sicht (ber Fortschritte in der Technologie-
entwicklung. -erscheint als Partner in einem grofen Netzwerk aus Forschung, Wirt-

schaft und Verwaltung.

Titel: Energiepolitik und Konjunktur

Zielgruppe: Journalisten, Wirtschaftsverbénde, Unternehmer, wirtschaftsnahe Organisa-
tionen der Parteien

Ziel: Folgewirkungen einer verfehlten Energiepolitik flir Produktivitdt, Wachstum und

Versorgungssicherheit in Zeiten der Rezession aufzeigen

Beschreibung: Diskussionsreihe aus vier Veranstaitungen (Berlin, Hannover, Frankfurt,
Minchen) in Kooperation mit dem DIHK. Eingeladen werden Experten aus produzieren-
dem Gewerbe, Wirtschaftswissenschaft, Landes- bzw. Bundesregierung, Experten der

Energieversorger
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Titel: Energie fir unsere Stadt

Zielgruppe: Regionale und lokale Medien, Blirger, Unternehmen, Interessierte Offent-
lichkeit

Ziel: -erscheint als lokaler Partner fir die Energieversorgung der Zukunft und arbei-
tet aktiv gegen das von dritten gefdrderte Image des einzig auf Gewinnmaximierung ori-
entierten Energieerzeugers. Birger werden aufgefordert [okal Verantwortung flir die E-

nergieversorgung zu entwickeln. Migliche Konfrontationen mit Gegnern der Kernenergie

setzen diese rhetorisch ins Unrecht,

Beschreibung: Drei Regionalkonferenzen in Bayern, Niedersachsen und NRW versam-
meln die energiepolitisch ambitionierten Kommunen eines jeden Bundeslandes. Veran-
staltungspartner sind die kemmunalen Spitzenverb&nde Deutscher Stadtetag, Deutscher
Stadte- und Gemeindebund sowle Deutscher Landkreistag. Im Mittelpunkt stehen Best
Practices Uber energiepolitische Strategien und mdgiiche bzw. bestehende Partnerschaf-

ten mit G

Titel: Community-Building: Website und Veranstaltungsreihe ,Wir stemmen die Energie-

Zukunft™
zietgruppe: T - tcressicrte Offentiichkeit, Multiplikatoren, Fachleute

Ziel: Mobilisierung und Identitdtsbildung der ‘Mitarbeiter und Branche

Beschreibung: Das Community-Building Jauft Uber zwei Module: 1. ein Internetportal

macht die Community nach auBen sichtbar und Ubernimmt als Plattform den Austausch
Uiber Standortgrenzen und Unternehmensgrenzen hinweg. 2. Eine Veranstaltungsreihe

mobilisiert die Community, organisiert und stabilisiert sie.

Das Internetportal bietet Informationen und Moglichkeiten, sich standortiibergreifend zu
einzelnen Themen zu vernetzen, £s bietet einen internen Testkanal flr die Argurnentati-
onen und lenkt die Aufmerksamkeit der Gegner auf eine sténdig an Breite zunehmende
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Bewegung, die sich sachlich und konstruktiv mit der richtigen Strategie fir eine Energie-
Zukunft auseinandersetzt. Organisatorisch wird eine separate Plattform zur ,Energiezu-
kunft* aufgesetzt, die prominent mit der Corporate Website des Unternehmens veriinkt
ist. Das Portal bietet auch eine Schnittstelle flir Alianzpartner auBerhatb des Unterneh-

mens.

Titel: Energiewende in der Blogosphére
Zielgruppe: die Junge Generation der Nicht-Gorieben-Sozialisierten

Ziel: Verankerung tragender Argumentationslinien in den klimabewegten, aber weniger
kernenergiefokussierten Nutzergruppen

Beschreibung: Beginnend mit einer Bestandsaufnahme relevanter Blogs werden Argu-
mente pro Kernenergie in den Webdiskurs eingespelst. Flir die Bestandsaufnahme sind
die sechs definierten Argumentationslinien Angst, Hoffnung, Unabhéngigkeit, Innovation,
Kosten, Risike maBgeblicher Filter, Basonders Fragen der Versorgungssicherheit und Im-
portabhéngigkeit warden dabei angesprochen. Entsprechend der Ausrichtung identifizier-
ter Blogs werden die entwickelten Argumente zielgruppenadaquat formuliert und einge-
speist.

Grundsatzlich kann durch diesen Ansatz, die -Perspektive zu sdmtlichen Teilthemen
an die ,Empfanger® -von eher geopolitisch interessierten Zielgruppen bis zu einzig ener-

giepreisfokussierten Blrgern —gebracht werden.

Titel: Grassroots (z.B. Unterschriftenaktion)
Zielgruppe: Beflrworter Kernenergie, -Commumty, Unentschlossene
Ziel Offentliches Meinungsbild durch plebiszitére Aktjonsformen drehen

Beschreibung: Uber ein Callcenter werden Verbraucher und Wahler aufgefordert, sich
nicht nur zur Kernkraft zu bekennen, sondern dieses Bekenntnis auch ihren Wahlkreis-

Seite 92 von 109




Abgeordneten schriftlich mitzuteiten. An die Kernenergiebeflirworter gehen varilerte vor-
formulierte Schreiben inklusive frankiertem Umschiag.

Die Sowohi~als~auch-Maltung des ,Klima schitzen, aber ohne Kernenergie" wird demas-
kiert, Stattdessen spitzt die Aktion die Debatte auf genau diese Alternative des Entwe-
der-oder zu. Damit wird eine Priorisierung der Klimaziele unter Einschiuss der Kernener-

gie unterstiitzt,

5.2 Verdffentiichungen

Grundlage des Lobbyings ist fundiertes Material. Politiker bevorzugen wie Journalisten
queltenbasierles Informationsmaterial, das die Neutralitdt der Information suggeriert, Mit
bunten PR-Flyern gibt sich hier keiner zufrieden, Also erlauternde Grafiken statt Fotos
ohne Nutzwert. Die Informaticnspapiere kénnen selbstverstindlich gut gestaltet sein, der
FlieBtext scllte aber nicht 1&nger als zwei Seiten sein. Zahlen, Daten, Fakten missen be-
legt sein ~ und zwar nicht mit firmeninternen Untersuchungen. Studien renommierter In-
stitute gehen zwar ins Geld, rentieren sich jedoch, da die Glaubwurdigkeit des beauftrag-
ten Instituts nicht grundséatzlich in Zweifel gezogen werden kann. Wenn man Gliick hat
betrégt die Halbwertszeit der bestellten Studie mehr als ein Jahr.

Veroffentlichungen richten sich in unterschiedtichen Medien an unterschiedliche Zielgrup-
pen, Deswegen muss jede Verdffentlichung auf die jeweilige Zielgruppe maBgeschneidert
werden, wenn sie ihren Anspruch nicht verfehlen wiil,

Zentrate Vertffentfichungen um die Argumente pro Kernkraft und pro Restlaufzeltveridn-
gerung an die jeweiligen Zielgruppen zu bringen, sind.

= Positionspapiere (Zielgruppe: Politik auf Bundes-, Landes- und kemmunaler Ebene)
«  Studien (Fachéffentlichkeit, Medien und Politik)
*  Pressemeldungen (Medien)

» Informationsbroschiiren (Politik und breite Offentlichkeit)
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5.2.1 Neue Formate

Titel: -Informationspa ket ,neuer Energiekonsens”
Zielgruppe: Wirtschaftsverbdnde, Politiker, Unternehmer, interessierte Offentlichkeit

Ziel: Argumentarium zur energiepolitischen Strategie des Unternehmens, Zusammenfih-
rung der versprengten Informationen aus CR-Bericht, Unternehmensstrategie und neuen

Argumenten fir eine Laufzeitveridngerung.

Beschreibung: —benét!gt fur die eigenen Aktivitdten ein flexibel einsetz-
bares Informationspaket, das die wesentlichen Fakten auf einen Blick transportiert, die

wichtigen, neuen Argumentationslinien aufaimmt und die Schwachpunkte einer einseitig
auf erneuerbare Energien setzenden Strategie aufzeigt. Zugrunde liegt ein Messagehaus,
fir das verschiedene Materialien produziert werden, die ggf. auch einzeln einsetzbar sind.

Alle Medlenformen soliten einbezogen sein.

Titel: Studie ,Zielgruppenanalyse der Unentschlossenen®
Zielgruppe: Unentschlossene
Ziel: Ansatzpunkte flir Presse- und Medienarbeit justieren

Beschreibung: Ausgehend von der bereits vorliegenden GfK-Analyse werden fur die
Gruppe der Unentschlossenen die beiden Kernbotschaften des vorliegenden Konzepts ge-
testet. Lassen sich die Unentschiossenen durch dle proaktive Kommunikation von Klima-
schutz unter Einschluss der Kernenergie und der Losung der Endlagerdebatte positiv ein
stimmen? Nehmen die Kernbotschaften ihnen Angste und geben sie Thnen Hoffnung? Die
Umfrage dient dazu, die Kernbotschaften in ihrer Wirksamkeit fir diese heterogene Ziel-
gruppe zu evaluieren. In der Folge dienen die Ergebnisse dazu, den biirgerlichen Parteien
neue Argumente und Ansatzpunkte fir die politische Uberzeugungsarbeit zu liefern.

Titel: Umfragenreihe zur ,Energie-Zukunft"
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Zielgruppe: Offentlichkeit, Publikumsmedien, Multiplikatoren

Ziel: Neue Argumente bzw, Bestirkung der vorhandenen Argumente. Mit einem Stim-
mungsbarometer kann -auf aktuelle Stimmungen reagieren und die eigene Kommu-

nikationsstrategie evaluieren und anpassen.

Beschreibung: Die Ergebnisse représentativer Umfragen zu Teilaspekten der Argumen-
tationslinien werden breit an Fach~ und Publikumsmedien gestreut und ber Multiplikato-
ren in die politische Diskussion eingespeist. So werden neue Argumente und Fakten fir
die laufende Debatte erzeugt, Im Kopf-an-Kopf-Rennen der Umfragen geht es entschei-
dend darum, welche Argumente bei Medien und in der Bevolkerung besonders tragfdhig

sind und auf Akzeptanz stofien. Fragestellungen sind:
= Wo wollen Sie in Zukunft Energie sparen?

»  Miissen die KKW-Betreiber ihre Gewinne an die Gesellschaft weiterreichen oder emp-

finden Sie dies als bloBen Ablasshandel?
»  Was ist ein akzeptabler Preis fur Energie?
= Beflrchten Sie eine Energie-Abhangigkeit vom Ausland?

«  Was kdnnhen wir heute tun, um unsere Energieversorgung flir die Zukunft zu sichern?
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5.3 Beispiel fur einen moglichen Mafinahmen-Plan zum Thema Endlager

Aus der MaBnahmen-Palette werden je nach Argumentationsgegenstand geeignete In-
strumente ausgewé&hit. Um das Thema Endlager proaktiv zu besetzen, empfiehlt PRGS

etwa folgendes Vorgehen:

. -stimmt sich im Dezember/Januar intern zu einer offensiven Position beim The-
ma Endlager gemé&s der Argumentationslinie aus 4.2 ab.

« Die entsprechenden Positionspapiere und Factsheets fur Politik, Stakeholder und
Presse werden im Januar/Februar erstelit,

«  Mit Unionspolitikern findet im Februar eine informelle Abstimmungsrunde statt, Hier
erl‘a‘utert-seine Position und seine Absichten und kann mogliche Differenzen kia-
ren. Das Einspeisen moderater Positionen in die Unionsfraktionen kann zudem im be-

vorstehendem Wahlkampf nicht schaden,

«  Auf einer Podiumsdiskussion !egt- im Mérz seine offensive Position zum Thema
Endlager vor einem Fachpublikum und Presse dar. Dies kann etwa in der Konrad-
Adenauer-stiftung geschehen oder in einer Berliner Landesvertretung im Rahmen ei-
ner Veranstaltung des Forums Zukunftsenergien, Bei solch einer Veranstaltung kann
Publikum und Presse gezielt eingeladen werden,

»  Die neue Endlager-Position wird dann mit SPD-Politikern der AG Energie und Umwelt

im Marz beim parfamentarischen Frihstlck diskutlert. Hier kommt es darauf an, Ge-
meinsamkeiten zu erkennen und zu betonen, Schiieflich sollen zur SPD Briicken ge-

baut werden,
= Ebenfalls wird im Méarz das Feed-back von den Griinen bei einem Gespréch mit Ener-

giepolitikern eingehoit, Durch die Meinung der Griinen erféhrt-gieichzeitfg auch
die Meinung der Umweltschutzorganisationen und kann die Wirkung auf die dffentli-

che Meinung abschétzen,
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. ’kann dann das Thema (ber die Medien (Interviews mit FAZ und Welt, TV-
Reportagen etc.) oder dffentlichen Gesprdachsrunden mit weiteren Experten-
Meinungen, neuen Details und weiter reichenden Vorschidgen am Laufen haiten.

5.4 Beispiel fiir einen moglichen Mafinahmen-Plan zum Thema Kiimaschutz

Um beim Thema Klimaschutz Glaubw{rdigkeit zu erzielen, sollte [l verbal und faktisch
den Schulterschiuss mit den EE suchen. Hierzu entwickeit!ein Beisplel-Projekt, das
als glaubwlrdiges Transportmitte! fiir die weitere Argumentation der Versorgungssicher-
heit dient.

. -entwickelt ab Dezember mit (I dem Windkraftaniagen-

Herstelier Repower, dem Biogas-Anlagen-Hersteller Schmack ein virtuelles Klima-
schutz-Kraftwerk oder Null-CO2-Kraftwerk. Vernetzl werden KKW, WKA, BioKW und

ein Pumpspeicherkraftwerk aus den

- Y O Sc'mherschaft iber

das geplante Projekt wird mit ersten Details zur Funktionsweise des Kraftwerks auf
einer Pressekonferenz in Berlin im Januar/Februar angekindigt.

« Im Marz folgt in den Energiewirtschaftlichen Tagesfragen (et) eine Studie mit Hoch-
rechnungen der Uni Duisburg-Essen, die die Méglichkeiten einer flachendeckenden
Verpetzung von KKW und EE lUber alle vier Regeizonen auslotet und dabel die Wir-
kung auf die Versorgungssicherheit nach 2020 beschreibt im Fall einer Verlangerung
der Restiaufzeiten,

= Die Studtensrgebnisse werden danach journalistisch aufbereitet und Presse und TV
(Galileo, Abenteuer Wissen...) zur Verfligung gestelit.
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- stellt das Projekt als Sponsoring-Partner auf der Jahireskonferenz Erneuerbare
Energien (EE09 wahrscheinlich im Mérz) vor - offizieller Titel des Vortrags: ,EE und
Netzintegration®,

Die Studienergebnisse und das Projekt des Null-CO2-Kraftwerks werden FDP- und
Unionsfraktionen in den Sitzungswochen Ende Mérz im Rahmen von parlamentari-
schen Frithstcksrunden vorgestelit,

Die Studienergebnisse und das Projekt des Null-CO2-Kraftwerks werden dem Bun-

deswirtschaftsministerium Ende Mérz / Anfang April vorgestelit.

Um ,dem anderen Lager" das Projekt nahe zu bringen und Reaktionen zu testen, wird
zusammen mit Vertretern von Seeheimer Kreis / Kurt-Schumacher-Gesellschaft im
April nach Ostern ein energiepolitisches Seminar in der Akademie flr politische Bil-

dung in Tutzing {Prof. Oberreuter) organisiert.

Bis zum Beginn der heiBen Wahlkampfphase folgen Fachdiskussionen mit Stakehoi-
dern und medienwirksame Streitgespréche in den Landeshauptstédten.
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PREG S

7 Auswahl: Zielgruppen, Multiplikatoren und wichtige Stakeholder

Nationale Ebene

Bundestagsauschiisse
» Petra Bierwirth (SPD), Varsitzende des Umweltausschusses
* Edelgard Bulmahn {SPD), Vorsitzende des Wirtschaftsausschusses

Fraktionen

s laurenz Meyer (CDU), Sprecher fur Wirtschaft und Technologie

= Marie-Luise D6tt (CDU), Sprecherin fir Umwelt und Reaktorsicherheit

= Dr. Rainer Wend {SPD), Sprecher flr Wirtschaft und Technologie

»  Marco Bilow (8PD), Sprecher fiir Umwelt und Reaktorsicherheit

«  Gudrun Kopp (FDP), Sprecherin flr Energiepoiitik und Welthandel

= Michael Kauch (FDP), Sprecher fir Umweltpolitik

« Angelika Brunkhorst (FDP), Sprecherin fir Naturschutz und Reaktorsicherheit

Wirtschaftsministerium

= Michael Glos (CSU), Bundeswirtschaftsminister

» Jochen Homann, Staatssekretdr, zusténdig fUr Energiepolitik
» Herr Dauke, Ministerialdirigent Abteilung Energiepolitik

»  Dr. Schneider, Referatsleiter Kernenergiewirtschaft

Umweltministerium

«  Sigmar Gabriel (SPD), Bundesumweltminister

»  Matthias Machnig (SPD}, Staatssekretdr Bundesumweltministerium
«  Astrid Klug (SPD), Parlamentarische Staatssekretdrin

»  Michael Miller (SPD) Pariamentarischer Staatssekretdr

*  Dr. Urban Rid, Ministerialdirigent Abteliung Umwelt und Energie
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»  Wolfgang Renneberg, Ministerialdirigent Abteilung Sicherheit kerntechnischer Einrich-
tungen, Strahienschutz, nukleare Ver- und Entsorgung

Kommunen
«  Arbeitskreis der Standortgemeinden kerntechnischer Anlagen in Deutschland

politische/Gesellschaftliche/Wirtschaftliche Stakeholder pro Atomkraft
= CDU

*» FDP

« Bundeswirtschaftsminister Michael Glos (CSU)

x  Christian Wulff (CDWU), Ministerprasident Niedersachsen

»  Karl Walter Hirche (CDU), Wirtschaftsminister Niedersachsen

» Hans-Heinrich Sander (FDP), Umweltminister Niedersachsen

»  Mechthild Ross-Littmann (CDU), Sozial- und Gesundheitsminister Niedersachsen
«  Carl Carstensen {CDU), Ministerprésident Schleswig-Holstein

«  Werner Marnette, Wirtschaftsminister Schieswig-Holstein

= Giinther Cettinger (CDU), Ministerprésident Baden-Wirttemberg

= Peter MGller (CDU), Ministerprdsident Saarland

= Roland Koch (CDU), Ministerprasident Hessen

«  Dieter Althaus (CDU), Ministerprésident Thiringen

«  Rainer Briderie (FDP), Wirtschaftspolitischer Sprecher der FDP-Fraktion
«  Bundeswirtschaftsministerium (BMWI)

»  Deutsches Atomforum e.V,

» Kerntechnische Gesellschaft e.V.

= Informationskreis Kernenergie

»  GroBle EVUs

«  Bundesverband der Energie- und Wasserwirtschaft (BDEW)

x  Verband der Industriellen Energie- und Kraftwirtschaft e V. (VIK)

e Wirtschaftsverband Kernbrennstoff-Kreislauf und Kerntechnik e.V, (WKK)
x  Verband der Chemischen Industrie {VCI)
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» Industriegewerkschaft Bergbau, Chemie, Energie

= Atomforum

« BDI

x  DIHK

+  Deutsche Gesellschaft zum Bau und Betrieb von Endlagern fiir Abfalistoffe mbH (DBE)
» Bundesamt fiir Strahlenschutz (BfS)

= Ver.di

s Deutscher Gewerkschaftsbund (DGB)

» Internationale Energie-Agentur (1EA)

= Europdische Kommission

Kritische Stakeholder

=  SPD
= Grine
» Die Linke

«  Junge Liberale (JuLis)

«  Umweltbundesamt (UBA)

»  Christliche Demokraten gegen Atomkraft (CDAK)
= Greenpeace

s Eurosolar

= BUND

»  Deutscher Naturschutzring (DNR)

= Urgewald
= Deutsche Umwelthilfe (DUH)
«  WWF

« Bundesverband neuer Energieanbieter (BNE)

» Internationale Arzte fiir die Verhiltung des Atomkrieges e.V. (IPPNW)
»  Naturschutzbund Deutschliand (NABU)

»  Verbraucherzentrale Bundesverband (VzBv)

«  Bund der Energieverbraucher
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Ustler el

Politt- & K

Kirchen
Bundesverband Erneuerbare Energie (BEE)

Experten

Prof. Dr. Claudia Kemfert, Energie-Expertin des DIW

prof. Dr. Norbert Walter (Chef-Volkswirt der Deutschen Bank)
Fachverband fQr Strahlenschutz

Forschungszentrum Julich

Forschungszentrum Karlsruhe

{3114

Prof. Dr.-Ing. Burghard Miiler, Fachhochschule Aachen, Prodekan des Fachbereichs
Energie- und Umweltschutztechnik, Kerntechnik (Studiengang Nuclear Applications)
Prof. Dr. rer. nat. Hans-Josef Allelein, RWTH Aachen, Lehrstubl fiir Reaktorsicherheit

und Technik
Fritz Varenholt, Repower Systems {Windenergieanlagen)

Europiische/Internationale Ebene

Ausschuss fiir Industrie, Forschung und Energie (ITRE)

x

Angelika Niebler (CDU), Vorsitzende

Dr, Jorgo Chatzimarkakis (FDP)

Rebecca Harms {Grine)

Werner Langen (CDU)

Herbert Reuif (CDU)

Mechthild Rothe (SPD)

Norbert Glante (SPD), Pro Kernkraft

Bernhard Rapkay (SPD), Stelivertretendes Mitglied, Pro Kernkraft

Ausschuss fiir Umweltfragen und Lebensmittelsicherheit (ENVI)

L

Hiltrud Breyer (Grine)
Karl-Heinz Florenz (CDU)
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Matthias Groote (SPD)
Christa Klass {CDU)

Holger Krahmer (FDP)

Peter Liese {CDU)

Dagmar Roth~Behrendt (SPD)
Horst Schneithardt (CDU)
Thomas Ulmer (CDU)

Anja Weissgerber (CDU)

Europdische Kommission

Andris Plebalgs, Energickommissar

Andris Kesteris, Kabinettschef

Adgnija Rasa, Mitglied des Kabinetts, zusténdig flir Atomkraft

Peter Vis, Mitglied des Kabinetts, zusténdig far Umweltfragen

Stavros Dimas, Umweltkommissar

Nancy Kontou, Kabinettschefin

Laurence Graff, Mitglied des Kabinetls, zusténdig fiir Energie

Martiin Quinn, Mitglied des Kabinetts, zustandig flir Umwelt und Industrie
Matthias Rithe, Generaldirektor der DG Verkehr und Energie (DG TREN)
P. Faross, Leiter Direktion Kernenergie der DG TREN

U. Blohm-Hieber, Leiter Abteilung Kernergie und Ab-/Rlickbau der DG TREN
Jos Delbeke, Generaldirektor der DG Umwelt

Piotr Tulej, Leiter Abteilung Energie und Umwelt der DG Umwelt

Européische Atomgemeinschaft (Euratom)

International Atomic Energy Agency (IAEAR)

Internationale Energie-Agentur (IEA)

Foratom - European Atomic Forum

Joint Research Center {3RC) der Europaischen Kommission
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MaBnahmenbeispiel Endlager {exemplarisch)
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Mafinahmenbeispiel Klimaschutz {exemplarisch)
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Medien/ | | innovation™ ;’fg:;‘;i‘(\égg’l*“g ity Diskussion |
Offentl- = :
ichkeit U&‘;‘."age‘ . Sponsor EE- Wabsite Energieinnovation

wimasciniz | Konferenz aus Deutschland”
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Ansprache Minister-  peiths
Politik prijsidenten G'e —aehe 1l co
esphracne 213
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Ed & 3 15 i T ar i PRy, . N
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P gntwickiung
intern .
= virtuelies Kraftwerlk o ik
Tdentifikati iterer Zie )
g e zu_nuk'mon weiterer Ziugru;me.uk@

Winter 08/08 Frithjahr 09 Sommer 09




Folivik-

Interne PA-Aktivitaten

T ANMEOARERITICNT

nsharstung e

N

HeiBle
Wahlkampf-
Phase

Anfertigung v. Studien
u. Umfragen

Ly

Monitortng der politisch-dffentlichen Teildiskusslonen zur Keinkiaft

Vorbereititg polit,
Materialien Altuatisierung/ : _
‘Weiterentwickiting d. Zwischenfazit &
i Strategie.
e polit. Materlaixggx rategie. QIV

Abstimmungen

l Entwickiung Grassroots

|

Quartal IV/0B  QI/09 QYL/09

QIIL/ 09

PA-Aktivitdten auf Bundes-Ebene (Auswahl)

QIV/09

Sitzung Kurt Schumacher
Geselfschalt
Bvents Poditins-
Diskussion KAS &
Event: Struktur- . zfrla&nentartsch‘er
Geselischaft (Bundestag) ren
Seminar AG 3ot
Gruppen | cou . Heifle
JWabilkampf-
parlaments- Phase
Frithstiick FDP o '
Fachgespréche in g Fachgesprﬁch
R FDP Fraktlon 4
bilatera : : ,BMWI : -|. Elnbyingung
‘ : iy ey g n
Fachgespriche in : gg;’;@,gi}%h Koalitions-
COU/CSY Fraktlon Fachgesprﬁch . Sche
~BMBF T
QL/ 09 QII/09 QILI/ 09



Events

Gruppen

bilateral

l Fachdiskussionen

Warkbea- Pressekonferenz
slchtigungen sSehirmbherrschalt™

: HeiBe
Briefing Fraktionen u, Arbeitsgruppen. l : Walhlkampf-
! Graasroots—Akuvlta:u Phase
Gespriche mit Landes- 2:;:;:;;‘(’5::19
Regierungen {SH, NDS, BAY) SPD/GR\}NE
Fachgesprache MdL COU/CSU und
FOP in zentraten Bundeslindemn
Quartal ¥/09 QIr/09 QIII/09 QIV/DS

PR-Aktivitdten intern

Informelie ”‘“"‘““"“”“l
Gespriche mit Umtragen 2u

Entw:cmung dlskreter Pressekammgnen

....... SR SRR S SR PR E‘-‘\‘
L

D

Journalisten _._T?ut._"ef"’?“:_ )
5 -»A!(tualisieruug/Wexter
1 ~entwickiung Presse-
Vorbereltunyg Materfallen
Presse-Materialien

Quartal 1/09 QII/OQ

BARUSLY

R

QIiI/ 09 QI'V/(}S'
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anagament

PR-Aktivitdten {iberregional

Format ,Streitgesprich®
{analoy Argumeantationslinien}

Entwicldung
Internetplattform. TV-Beitrag
aTechnik®

Vergffentlichungen in

Fachzeltschiiften HeiBe .

Wahlkampf-
~ .Phase

Blog 1 Blog
SSichertieit™ i ..Prefse®

Gespriiche mit Medien {(neutrale/
positive Einsteltuny zur Kernkraft}

O T L LT T DR N

F P P

punkiuell diskrete Pregsearbeit

T T et R

QL/09 QII/09 QI 08 QIV/09

R

330 2,

PR~-Aktivitdten regional

Standorte: Straitgespriiche zu
Tailthemen

Standortveranstatiungen (gemefnsam
mit getrlebsrat, Gewerkschaften)

Diskussionsrelha (Berlin, Hannoves,
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; Heifle
Wahlkampf--

{ Yage der offenen Tir

- xntewseWS/Amke' kokalpresse :
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Seite 108 von 109




